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Lykiltolur

EBITDA Eiginfjarhlutfall Handbzert fé
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Eldsneytissala

I Eldsneyti - seldir litrar an flugeldsneytis [l Eldsneyti - seldir litrar bensin
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2013 2014 2015 2016 2017
Rekstur 2017 2016 2015 2014 2013
Vérusala 34.608.441 33.767.896 49.018.433 56.960.198 58122174
Framlegd 11.340.145 11.201.358 10.168.519 9.604.720 9.127.391
EBITDA 3.535.365 3.624.845 3.011.848 2.668.349 1.783.336
EBIT 2.528.476 4.175.249 2.295.309 1.921153 1.067.297
Heildar afkoma 4rsins 1.989.828 7177.407 1.815.020 1.616.735 637.906
Efnahagur 2017 2016 2015 2014 2013
Fastafjarmunir 19.131.703 17.854.234 11.175.996 11.201.768 11.806.009
Veltufjarmunir 8.524.714 7.768.027 7.608.835 11.588.542 14.992.372
Eignir samtals 27.656.418 25.622.261 18.784.831 22.790.310 26.798.381
Eigid fé 13.811.779 12.571.949 7.731.070 11.258.949 15.151.842
Langtimaskuldir 9.484.715 8.150.379 6.814.600 6.712.763 6.867.128
Skammtimaskuldir 4.359.923 4.899.933 4.239.161 4.818.598 4.779.411
Skuldir samtals 13.844.638 13.050.312 11.053.761 11.531.361 11.646.539
Nett6 vaxtaberandi skuldir 5.238.052 4.775.301 3.971.750 2.025.309 990.089



Sjédstreymi

Handbeert fé fré rekstri

Fjérfestingarhreyfingar

Fjarmdgnunarhreyfingar
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Adrar lykiltolur
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Adrar lykiltolur

Ar8semi bundins fjsrmagns (ROCE) *

Veltufjarhlutfall

Lausafjérhlutfall

Netté vaxtaberandi skuldir**/EBITDA *

Innra virdi hlutafjar
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Fjérfestingar
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Avarp

Margrét Gudmundsdéttir stjornarformadur
og Eggert bér Kristéfersson forstjéri N1 hf.

Arid 2017 var gott ar i rekstri félagsins ekki sist vegna
pess ad framhald vard a aukningu ferdamanna til landsins
pratt fyrir minni voxt en a sidustu arum. Mikil préun hefur
verid i innlendri verslun & sidustu misserum og tok félagid
patt i henni med kaupum 4 Festi hf. sem rekur medal
annars Krénuna og Elko, en nu er bedid eftir sampykki
Samkeppniseftirlitsins. Eins og undanfarin ar var 1698
ahersla @ aframhaldandi hagreedingu & 6llum svidum en
ljost er ad innlendar kostnadarhaekkanir eru ordnar miklar
og prystingur & frekari kostnadarhaskkanir vofir yfir.
Kaupin a Festi eru stért skref i peirri vegferd ad tryggja

hagraedingu i rekstri.
Samfélagid

N1 hefur lagt rika aherslu 4 samfélagslega abyrgd og
hefur su afstada félagsins endurspeglast i 6llum rekstri
pess og studningi vid samfélagid sem vid storfum

i. Pad var pvi mikill heidur og dnaegja ad N1 skyldi fa
vidurkenningu Creditinfo, fyrst félaga & Islandi, fyrir
samfélagslega abyrgd. betta er sérstaklega dnzegjulegt
fyrir peer sakir ad starfsemi N1 er vidtaek og neer til alls
landsins og stor hluti baedi landsmanna og fer6amanna

eru daglega i tengslum vid félagid.

A arinu undirritadi N1 samstarfssamning vid

Orku nattarunnar um uppsetningu og pjénustu
rafhledslustodva sem settar voru upp vid pjonustustédvar
félagsins. Markmidi® med samningnum er ad gera
vidskiptavinum N1 kleift ad ferdast hringinn i kringum
landi® 4 rafmagnsbilum og njéta i leidinni veitinga &
Nestisstodvum N1. Var samstarfid vid ON & arinu afar
farseelt en um mitt arid gatu vidskiptavinir N1 hladid
rafmagnsbila sina & pjéonustustédvum milli Reykjavikur og
Akureyrar og afram til Egilsstada.

Enn & ny er N1 leidandi 8 umhverfisveenum lausnum fyrir
bifreidaeigendur, enda fyrst oliufélaga til ad hefja s6lu
4 metani og innlendum biodisil og i draradir h6fum vid

blandad bestiefnum i baedi disil og bensin.

Afram hefur verid haldi® a8 votta pjénustustédvar

N1 samkveemt umhverfisstadlinum ISO 14001 og
umhverfisstefnu N1. Lokid hefur verid vid ad votta nitjan
stédvar og er stefna félagsins ad allar pjonustustédvar

N1 fai ISO vottun. Sjénum hefur einnig verid beint ad

vidskiptavinum sem koma inn & stédvarnar og éhersla
1693 & ad baeta geedi veitinga med hollustu i huga.
Samstarf vid islenska beendur um markadssetningu a
lambakjoti og aukin dhersla & vegan valméguleika eru lidir
i peirri préun. Einnig er adfangakedja félagsins i sifelldri
endurskodun me3 tilliti til samfélagslegrar abyrgdar og

naer endurskodunin til allra deilda.

Rekstur N1 gerir kréfu um ad allt starfsfélk hafi sterka
vitund um umhverfis- og 6ryggismal. Til ad vidhalda
pekkingu starfsmanna a pessu svidi hefur N1 haldid
Oryggismanud i febraar undanfarin sex ar. ba eru
uppfeerdar neydar- og vidbragdsaeetlanir, einkum tengdar
umhverfi og 6ryggi, dsamt rekstri og 6ryggi starfsfolks.

[ 68rum st68lum sem fyrirtaekid uppfyllir, svo sem fra
Michelin og ExxonMobil, er einnig 1698 rik ahersla &

umhverfismal og medhéndlun Grgangs.

N1 er vel undirbuid undir ny 16g um jafnlaunauttektir.
Félagid fékk jafnlaunavottun VR fyrst oliufélaga pann 19.
juni 2015 4 100 ara afmeeli kosningaréttar kvenna og hefur
vidhaldid peirri vottun allar gétur sidan. Jafnlaunadttektin
greinir upplysingar um raunverulegan launamun kynja og
er pad mikid ansegjuefni ad geta synt fram & ad N1 greidir

somu laun fyrir sambeerileg storf 6had kyni eda pjéderni.

Anaegja starfsfélks er okkur mikilvaeg og érlega er gerd
itarleg anaegjukénnun medal starfsmanna. A pessu ari
var nidurstada hennar jakveed midad vid arid & undan.
Pridja arid i r6d vorum vid kosin fyrirmyndarfyrirteeki af
Creditinfo, sem er vidurkenning fyrir gédan og stédugan

rekstur.

Veigamikill pattur i samfélagslegri abyrgd N1 er ad
styrkja iprétta- og seskulydsstarf um allt land. N1 métid
hefur verid haldid & Akureyri i yfir 30 ar, en par keppa
strakar & aldrinum 11til 12 ara i knattspyrnu og er petta
mét ordid steerst sinnar tegundar 4 islandi. N1 er einn
af bakhjérlum Knattspyrnusambands [slands (KSI)

og nylega var endurnyjadur samstarfssamningur til
priggja éra. Meginefni samningsins er ad halda afram
uppbyggingarstarfi islenskrar knattspyrnu m.a. med pvi
ad standa 4 bak vid Hzefileikamétun KSi par sem vid
adstodum vid ad finna landsli®smenn og landslidskonur

komandi kynsléda.
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Nyja vérumerkid, Deelan, sem bydur adeins eitt lagt
verd og engan afslatt, var kynnt 4 vormanudum 2016

og hefur fest sig i sessi hja peim hopi vidskiptavina sem
leggur mesta aherslu 4 lagt verd og enga pjénustu.
Deelustddvarnar eru prjar talsins, i Mjodd, vid Smaralind

og i Fellsmula.

A rinu var radist i endurbaetur & fjslmorgum
pjénustustédvum félagsins og fengu m.a. stodvar

N1 vi® Leiruna & Akureyri, Blondudsi og Bildshéféa
andlitslyftingu og eru nu hluti af Nestiskedju N1. A3
auki var radist i endurbyggingu soluskalans & Porshéfn
sem brann { jantar. [buar Pérshafnar voru afar anaegdir

med pessa akvordun enda gegnir séluskalinn mérgum

hlutverkum og er midpunktur i daglegu félagslifi beejarins.

Hluthafar

Adalfundur N1 hf. var haldinn 21. mars. A fundinum var
sampykkt ad greida 750 m.kr. ard til hluthafa. [ stjérn voru
kjorin pau Helgi Magnusson, Kristin Gudmundsdattir,
Margrét Gudmundsdattir, Jon Sigurdsson og Pdérarinn
Vidar bérarinsson. A fyrsta stjérnarfundi eftir adalfund
var Margrét Gudmundsdaéttir endurkjérin formadur
stjornar og Helgi Magnusson varaformadur. A arinu
stérfudu prjar undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd,
starfskjaranefnd og fjarfestingarrad. Endurskodunarnefnd
var skipud Mariu Sélbergsdottur endurskodanda sem var
formadur, en auk hennar satu stjérnarmennirnir Kristin
Gudmundsdéttir og Pérarinn V. bPérarinsson i nefndinni.
Starfskjaranefnd var skipud tveimur stjornarménnum,
peim Margréti Gudmundsdoéttur, sem var formadur

og Helga Magnussyni. | Fjarfestingarradi satu Jon

Sigurdsson formadur og Eggert bér Kristéfersson.

Pann 16. februar 2017 var birt afkomuspa fyrir arid 2017
4 pa leid ad EBITDA arsins yrdi 4 bilinu 3.400 - 3.500
m.kr. St spé var uppfaerd i 3.500 - 3.600 m.kr. vid
kynningu & fyrsta arshlutauppgjoéri sem birt var 26.
april. Stor erlend verslun var opnud i mai sem hafdi
mikil ahrif 4 smasdlumarkadinn 4 islandi og 4 sama tima
vard talsverd leekkun & oliuverdi og styrking & islensku
krénunni gagnvart Bandarikjadollar sem hafdi neikveed
ahrif & afkomu N1 pannig ad annar arsfjérdungur var
undir veentingum okkar og markadsadila. En pratt

fyrir talsverda agjof vard nidurstadan st ad EBITDA i
arsreikningi félagsins vard 3.535 m.kr. og 3.605 m.kr.
ad teknu tilliti til kostnadar vid kaupin 4 Festi. Arid 2017
einkenndist & margan hatt af &framhaldandi hagraedingu
i rekstri og var afkoma arsins rétt undir pvi sem hdn var

arid 2016 sem skiladi besta arangri félagsins fra stofnun.

i lok ars 2017 er eiginfjarhlutfall 49,9% en markmid
félagsins er ad hafa pad 30 — 35% og mun pad markmid

nast med kaupunum & Festi.

Fra skraningu @ markad arid 2013 hefur félagid greitt
hluthéfum samtals 13.940 m.kr. i adgreidslur og laekkun
hlutafjar. Markadsvirdi félagsins nam 28,5 milljérdum
kréna i arslok 2017 og var avoxtun hluthafa 2017 neikveed
um 9%. Arleg avoxtun fra skraningu hefur verid 31,7% ad
teknu tilliti til ardgreidslu og leekkunar hlutafijar.

Kaup N1 a Festi

Pann 3. oktdber 2017 var skrifad undir samning vegna
kaupa N1 hf. & 6llu hlutafé i Festi hf. Kaupsamningurinn
byggir 4 viljayfirlysingu sem N1 hf. og SF V slhf. skrifudu
undir pann 9. jani sl. um helstu skilmala vidskiptanna

og nidurstédu areidanleikakonnunar & Festi hf.

Festi sérheefir sig i rekstri verslunarfyrirtaekja og rekur

27 verslanir undir merkjum Krénunnar, ELKO, Néatuns,
Kjarvals og Kr, en félagid & einnig og rekur Bakkann
voruhdtel. Festi @ 18 fasteignir sem eru annadhvort i leigu
til verslana félagsins eda til pridja adila og er heildarsteerd
fasteignanna um 71.500 fermetrar. Heildarvelta Festi var
ramir 39 milljardar kréna a rekstrararinu sem lauk 28.
febraar 2017.

Vidskiptin eru medal annars had skilyréum um sampykki
Samkeppniseftirlitsins. Pann 31. oktéber 2017 skiladi
félagid inn samrunaskra til Samkeppniseftirlitsins sem
hefur ni samkeppnisleg ahrif samrunans til rannséknar.
Nidurstodur Samkeppniseftirlitsins eru veentanlegar 18.
april 2018. Gangi vidskiptin eftir er gert rad fyrir ad peim
ljuki i lok 2. arsfjérdungs 2018. Gangi vidskiptin eftir er
gert rad fyrir ad peim ljuki i lok 2. arsfjérdungs 2018.
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Undirnefndir stjérnar

Starfskjaranefnd

Stjérn N1 hf. hefur skipad starfskjaranefnd. Hlutverk
nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn um
starfskjor stjérnarmanna og stjérnenda félagsins og
radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til
endurskodunar ar hvert og 16g8 fyrir adalfund félagsins.
Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor eedstu
stjornenda séu innan ramma starfskjarastefnu félagsins
og gefa stjérn skyrslu par um érlega i tengslum vid
adalfund. Stjérn félagsins skal kjésa prja menn til setu

i starfskjaranefnd. Skal meirihluti nefndarmanna vera

6hadur félaginu og daglegum stjéornendum pess.

[ starfskjaranefnd ma hvorki forstjéri félagsins né annar
starfsmadur eiga szeti. Ohadir stjornarmenn mega

eiga seeti i starfskjaranefnd. Haft skal ad leidarljési ad
nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu & vidmidum og
venjum vid akvordun starfskjara stjornenda. Starfskjor
nefndarmanna skulu akvedin a adalfundi. [ starfsreglum

stjornar skal kvedid 4 um storf nefndarinnar.

[ starfskjaranefnd sitja Margrét Gudmundsdéttir

stjérnarformadur og Helgi Magnusson.

Endurskodunarnefnd
Stjérn N1 hf. hefur skipad endurskodunarnefnd fyrir

félagid i samreemi vid dkvaedi laga um arsreikninga.

[ henni skulu sitja eigi faerri en prir nefndarmenn og skal
meirihluti peirra vera 6hadur N1 hf. Nefndin skal skipud
til eins ars i senn 4 fyrsta stjérnarfundi eftir adalfund.
Meirihluti nefndarmanna skal vera stjérnarmenn N1 hf.
og stjérn félagsins skal tilnefna formann. Nefndarmenn
skulu hafa pekkingu og reynslu i samreemi vid storf
nefndarinnar og skal ad minnsta kosti einn nefndarmanna
hafa stadgdda pekkingu og reynslu & svidi reikningsskila

eda endurskodunar.

Starfskjor nefndarmanna skulu dkvedin a adalfundi.
Nefndinni er zetlad ad hafa eftirlit med endurskodun
arsreikninga og mat a stérfum endurskodenda til

ad tryggja frekara 6ryggi og véndud vinnubréogd

vid endurskodunina. Samkveemt reglum um storf
nefndarinnar skulu tveir stjérnarmenn valdir i nefndina
auk eins utanadkomandi sérfreedings. Nefndin skal halda
a.m.k. fjora fundi & ari og aukafundi pegar formadur telur
porf a pvi.

I nefndinni sitja pau Kristin Gudmundsdéttir
stjérnarmadur, Pérarinn V. Pérarinsson stjérnarmadur
og Maria Sélbergsdéttir endurskodandi sem er formadur

endurskodunarnefndar.

Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:
Ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

A3J hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni
innra eftirlits N1, ahaettustyringu og 68rum
eftirlitsadgerdum.

Ad hafa eftirlit med endurskodun arsreiknings N1.

AJ setja fram tillogu til stjérnar um val &
endurskodendum eda endurskodunarfyrirtaeki.

Ad meta 6hadi endurskodenda eda
endurskodunarfyrirtaekis og hafa eftirlit med 68rum
stérfum endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis.

Framkvaemdastjorn

Framkvaemdastjérn N1 er skipud lykilstarfsménnum
félagsins par sem hver framkvaemdastjéri ber dbyrgd

a tilteknu svidi gagnvart forstjéra. Tekid skal fram

ad medlimir framkveemdastjérnar N1 eru ekki med
kaupréttarsamninga vid félagid. Engin hagsmunatengsl
eru & milli medlima framkvaemdastjérnar og helstu
vidskiptaadila eda samkeppnisadila félagsins sem og
storra hluthafa i félaginu. A arinu 2017 voru haldnir

19 stjérnarfundir, 8 fundir i endurskodunarnefnd

og 3 fundir i starfskjaranefnd. Meirihluti stjornar,
endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar hefur maett
4 alla fundi. Endurskodunarnefnd bo&ar endurskodendur
félagsins & fundi reglulega auk pess sem peir maeta

a stjornarfundi séu endurskodud eda kénnud uppgjor

til umfjéllunar.
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Framkvamdastjérn

Framkvaemdastjérn N1 er skipud
lykilstarfsménnum félagsins par sem
hver framkvaemdastjoéri ber abyrgd

a tilteknu svidi gagnvart forstjora.

Eggert bor Kristéfersson
Forstjori

Eggert er feeddur 4rid 1970. A darunum 1995-1997 starfadi
hann hja VIB hf. sem radgjafi i einstaklingspjonustu.
Eggert var forstédumadur sdlu og pjénustu hja Lanasyslu
rikisins 1997-1999 og starfadi hja Islandsbanka-FBA og
islandsbanka hf. 2000-2004 par sem hann bar abyrgd

4 skuldabréfastédu bankans i eigin vidskiptum. A darunum
2005-2007 var Eggert framkvaemdastjéri rekstrarfélags
verdbréfasjoda Islandsbanka og sidar Glitnis banka hf.

Arid 2008 starfadi Eggert sem framkvaemdastjéri
eignastyringar Glitnis banka & Islandi og i Finnlandi en ari
sidar gekk hann til 1ids vid fjarfestingafélagid Sjavarsyn
ehf. par sem hann gegndi starfi framkveemdastjora.
Eggert tok vid starfi framkvaemdastjéra fjarmalasvids

N1 ijani &rid 2011 og tok vid starfi forstjora N1 i febraar
2015. Eggert er stjérnarformadur Malik Supply A/S og
Nordic Marine Oil. Hann er med Cand. oecon. gradu fra
endurskodunarsvidi vidskiptafraedideildar Haskola islands

og er jafnframt [6ggiltur ver8bréfamidlari.
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Gudny Résa borvardardéttir
Framkvamdastjéri einstaklingssvids

Gudny Résa er feedd arid 1963. Hun starfadi sem
markads- og innkaupastjori hja Skeljungi fra arinu 1995
par til i april 2005 pegar hin vard markadsstjori Parlogis
hf. [ september 2005 tok Gudny Résa sidan vid sem
framkveemdastjori Parlogis par sem han starfadi i 10 ar
eda par til hun vard framkvaemdastjori einstaklingssvids
N1 i april 2015. Gudny Résa hefur setid i stjorn Félags
atvinnurekenda, Lifeyrissj68s verzlunarmanna og GS1

4 Islandi. Hin er med Cand. Oecon. gradu i vidskiptafraedi

fra Haskdla [slands.

Hinrik Orn Bjarnason

Framkvaemdastjéri fyrirtaekjasvids

Hinrik er feeddur arid 1972. Hann starfadi sem

solustjori hja SIF hf. og détturfélogum 1998-2003,

m.a. { tvd ar i Englandi. [ upphafi ars 2003 ték Hinrik

vid starfi forstédumanns Gtflutningssvids Samskipa

og gegndi pvi til 2007. Arin 2007-2008 starfadi

hann hja Landsbankanum sem yfirmadur erlends
sjavarltvegsteymis bankans sem sa m.a. um fjarmégnun
4 alpjodlegum sjavarutvegsfyrirteekjum. Fra 2009

og par til i jandar 2013 starfadi Hinrik i Hamborg sem
framkvaemdastjori Eimskips i Pyskalandi. Hinrik hof storf
sem framkveemdastjori fyrirteekjasvids hja N1 um midjan
januar arid 2013. Hinrik er i stjorn G2 Brenna Holdings Ltd.
Hann er med Cand.oecon. gradu i vidskiptafreedi

fra Haskdla [slands.
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Kolbeinn Finnsson

Framkvaemdastjéri rekstrarsvids

Kolbeinn er faeddur 4rid 1964 og er med B.Sc. gradu

i hagfraedi fra Haskola [slands. Hann & ad baki langan
starfsferil hja N1 og forvera félagsins, Oliufélaginu hf.
Kolbeinn starfadi a fjarmalasvidi Oliufélagsins hf.
1987-1991 og var deildarstjori hagdeildar 1991-2001.
Arin 2001-2007 var Kolbeinn starfsmannastjori og
yfirmadur upplysingateeknimala dsamt pvi ad sitja

i framkvaemdastjorn félagsins. Arid 2007 tok Kolbeinn
svo vid starfi framkveemdastjora starfsmannasvids N1,

en nafni svidsins var breytt & arinu 2015 i rekstrarsvid.

Pétur Hafsteinsson

Framkvaemdastjori fjarmalasvids

Pétur er feeddur arid 1979. Hann starfadi a
endurskodunarsvidi KPMG 2004-2007. Arid 2007 hof
Pétur storf hja N1 sem sérfraedingur i hagdeild en arid
2011 ték hann vid sem yfirmadur deildarinnar. [ april 2015
tok Pétur svo vid starfi framkveemdastjora fjarmalasvids.
Hann er med Cand. oecon. gradu fra endurskodunarsvidi
vidskiptafraedideildar Haskdla islands og M.Acc. gradu

fré sama skéla i reikningshaldi og endurskodun.

Innra eftirlit og ahaettustyring

Félagid kappkostar ad halda uppi fullnaegjandi innra
eftirliti & hinum ymsu svidum. pad felst i eftirliti med
starfsemi félagsins i pvi skyni ad koma i veg fyrir og greina
hugsanleg mistok, yfirsjon eda sviksemi. Reikningshald
N1 med reglulegu eftirliti. Valdir starfsmenn sinna eftirliti
med 6llu sem vidkemur rekstri Gtsolustodva N1. Virk
gaeda- og umhverfisstjérnunarkerfi N1 eru reglulega
tekin Gt af ytri Uttektaradilum, t.d. SGS, Vottun hf. og
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Exxon Mobil. Stjérn N1 hefur falid endurskodunarnefnd
pad hlutverk ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni
innra eftirlits félagsins, aheettustyringar og annarra

eftirlitsadgerda. Markmi® ahaettustyringar er ad greina,
hafa eftirlit med og lagmarka pa dheettu sem félagid byr
vid. Unnid er eftir dhaettustyringarstefnu sem sampykkt

er af stjorn.
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Reglugerdir er varda starfsemi N1

Starfsemi N1 lytur ymsum opinberum reglugerdum og
er ad mestu leyti had starfsleyfi. Starfsleyfi eru gefin

ut af halfu heilbrigdiseftirlits viskomandi sveitarfélags
vegna tiltekins Gts6lustadar eda athafnasvaedis i
samraemi vid 16g og reglugerdir sem um starfsemina
gilda. Starfsleyfi hanga uppi 4 vidkomandi Gtsélustad
synileg vidskiptavinum. Hér ma sja paer reglugerdir sem
eiga sérstaklega vid pa tegund rekstrar sem N1 stundar
en paer varda eldsneyti, eiturefni og hzettuleg efni,

spilliefni, innflutning og véruhus.

Lég nr. 40/2013 um endurnyjanlegt eldsneyti
Lég nr. 61/2013 efnalég

Lég nr. 33/2004 um varnir gegn mengun hafs
og stranda

Lég nr. 87/2004 um oliugjald og kilémetragjald
o.fl med sidari breytingum, sidast 125/2015

Lég nr. 7/1998 um hollustuhaetti og
mengunarvarnir

Reglugerd 884/2017: Um varnir gegn
oliumengun fra starfsemi i landi

Reglugerd 263/2017 og 1019/2017: Um breytingu
a reglugerd nr. 960/2016 um gzedi eldsneytis
Reglugerd 960/2016: Um gzedi eldsneytis
Reglugerd 471/2016: Um kerfi til endurheimtar
bensingufu

Reglugerd 46/2016: Um brennisteinsinnihald i
tilteknu flj6tandi eldsneyti

Reglugerd 888/2015: Um skraningu, mat, leyfis-
veitingu og takmarkanir ad pvi er vardar efni
(,REACH®)

Reglugerd 415/2014: Um flokkun, merkingu og
umbudir efna og efnablandna

Reglugerd 870/2013: Um s6fnun gagna um
innflutning, geymslu og sélu a eldsneyti
Reglugerd 1020/2011: Um rafhl6dur og rafgeyma
Reglugerd 1022/2010: Auglysing um
flutningsjéfnunargjald & oliuvérum 1175/2014
Reglugerd 809/1999: Um oliutrgang

Reglugerd 806/1999: Um spilliefni

bad er 6llum adgengilegt ad koma abendingum til
fyrirteekisins { gegnum heimasidu N1, www.n1.is.
Utanadkomandi kvartanir eru skrédar i sérstakan
gagnagrunn sem haldid er utan um og leyst ur hja

abyrgdaradila. A hverju ari eru Gttektir 4 starfsleyfisskyldri

starfsemi N1 hja heilbrigdiseftirliti viskomandi
sveitarfélags, Ur peim er unnid i samradi vid vidkomandi
heilbrigdiseftirlit.

Umbhverfiséhapp vard i Gréfarleek i Fossvogsdal sem rakid
var til starfsemi N1 ad Stérahjalla i Képavogi. Uppruni
mengunarinnar var yfirfallsror ur pré sem tengt var
regnvatnslégn par sem smurolia lak 8 milli. Yfirfallsrorid
var 6pekkt og ekki 8 teikningum en fannst vi& myndun
lagna nedanjardar. bad var grafid upp og lokad fyrir, skipt
var um oliusorageymi og vidvorunarbunadur yfirfarinn
og efldur. Allar adgerdir voru unnar i samvinnu vid

og med sampykki Heilbrigdiseftirlits Hafnarfjardar-

og Kopavogssvaedis. | framhaldi foru sérfraedingar N1

i gegnum allar teikningar og lagnir vid oliusorageyma

og mengunarvarnarbinad smurstédva N1, yfirféru

og betrumbzettu leidbeiningar fyrir hverja starfsst6d

ut fra eldri vinnulysingu og efldu freedslu.

N1 hefur eins og 6nnur fyrirteeki sem vinna med
persénuupplysingar hafid undirbining fyrir hid

nyja regluverk er vardar persénuverndarloggjof
Evrépusambandsins. [ mai 2018 zetlar N1 ad vera

komid vel & veg i innleidingu til ad standast kréfur
reglugerdarinnar vardandi vinnslu persénuupplysinga

og tryggja ad unnid sé samkveemt persénuverndarstefnu
félagsins. Innleiding reglugerdarinnar er eitt af
umbétaverkefnum félagsins. Til ad uppfylla kréfur um
aukin réttindi einstaklingsins hafa vinnslur sem med
einhverjum haetti varda persénuupplysingar verid
kortlag&ar. ba hefur verid komid upp ferli til ad tryggja
adgengi einstaklingsins ad upplysingunum sem og innleitt
verklag sem snyr ad tilkynningarskyldu til Persénuverndar
ef upp koma 6ryggistilvik. En GDPR skapar ekki bara
askoranir heldur lika fjoImorg teekifeeri. NG pegar hefur
fyrirtaekid gripid til 4kvedinna adgerda sem snerta
medferd persdonuupplysinga starfsfolks og vidskiptavina
og notfeert sér undirblningsvinnuna til ad gera innri
kerfi og ferla enn skilvirkari. Umbdtaverkefni i tengslum
vid ad auka geedi gagna skapa teekifeeri til ad gera
markadsstarfid meira videigandi og einstaklingsmidadra.
Einnig geta vidskiptavinir okkar treyst pvi ad vinnsla med
persénuupplysingar sé gagnsee og samkvaemt umbodi
hins skrada. Vid erum pess vegna fullviss um ad med

pvi ad standast krofur reglugerdarinnar muni upplifun
einstaklinga vera aukid virdi i vidskiptum vid N1.
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Urskurdir og démar tengdir N1

1. Urlausnir démstéla og yfirvalda 4 arinu 2017

Eftirtaldir urskurdir og démar sem varda N1 féllu a arinu
2017:

Akvardanir Neytendastofu:

a. Akvérdun nr. 1/2017 fra 16. janGar 2017. Komist var

ad peirri nidurstodu ad tiltekinn texti sem notadur var

i markadssetningu Dzelunnar veeri ekki i samraemi vid [6g
nr. 57/2005. Var lagt fyrir N1 ad heetta notkun textans.

b. Akvérdun nr. 31/2017 fra 29. september 2017. L6g8 var
sekt &4 N1 ad fjarhaed krénur 500 pusund par sem tiltekinn
texti sem adur hafdi verid talid ad dheimilt veeri ad birta
var enn notadur i auglysingum N1. Var um ad raeda efni
sem |adst hafdi ad eyda.

Akvardanir Persénuverndar:

a. Akvérdun nr. 2016/1187 fra 22. agust 2017. Urskurdad
var ad birting myndar af kvartanda og bifreid kvartanda
hefdi ekki samrymst [6gum um persénuvernd og medferd
persénuupplysinga. Vidurkenndi N1 ad um mistok hefdi
verid ad reeda.

2. Fyrri dkvardanir Neytendastofu

Akvardanir Neytendastofu par sem N1 hefur verid
talid brjota gegn I6gum nr. 57/2005 um eftirlit med
vidskiptahattum og markadssetningu:

a. Akvordun nr. 2/2013

b. Akvérdun nr. 42/2012
c. Akvérdun nr. 22/2012
d. Akvérdun nr. 29/2009
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3. Annad

i jani 2013 tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad pad

hefdi akvedid ad hefja markadsrannsdkn & islenska
eldsneytismarkadnum. Um er ad raeda nytt form
rannsoknar, sem felur i sér athugun & pvi hvort gripa

purfi til adgerda gegn adsteedum eda hattsemi sem koma
i veg fyrir, takmarka eda hafa skadleg ahrif & samkeppni
almenningi til tjéns. Rannsékn Samkeppniseftirlitsins
beinist pvi ekki sérstaklega ad félaginu sjalfu heldur
eldsneytismarkadnum i heild. Frummatsskyrsla
Samkeppniseftirlitsins kom Ut i névember 2015. Hafa
markadsadilar skilad sjonarmidum sinum og var i kjolfarid

haldin radstefna um fram komin sjénarmis.

[ kjolfarid gaf Samkeppniseftirlitid Gt nokkur alit

sem beindust ad opinberum adilum dsamt pvi sem
markadsadilum var gefinn kostur & ad tja sig um
hugsanlega nidurstédu markadsrannsoéknarinnar. Hefur
Samkeppniseftirlitid upplyst ad markadsrannséknin muni
tefjast par sem stofnunin hefur na til rannséknar tvo
samruna sem varda oliumarkadinn. Gert verdi hlé

4 markadsrannsokninni & medan peir eru til rannséknar.
Hefur Samkeppniseftirlitid bent 4 ad pessir samrunar

kunni ad hafa ahrif & nidurstédu markadsrannséknarinnar.
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Hlutverk

Hlutverk N1 er ad veita kraftmikla pjonustu sem byggir a framuarskarandi
dreifikerfi fyrir fjolbreytta orkugjafa og markvisst voruirval.

Framtidarsyn N1 er ad halda sékninni afram med uppbyggingu og fjarfestingu, med 6flugu dreifineti, fjdlbreyttum
orkugjéfum og smasolu. Gildin sem vid hofum ad leidarljosi i okkar starfi eru: Virding, einfaldleiki og kraftur.

Gildin

Virding

Vi8 synum samstarfsménnum,
vidskiptavinum og samfélaginu 6llu
vir8ingu.

Sagan

Einfaldleiki

Vi8 erum skyr og einbeitt [ 5llu okkar starfi.

Kraftur

Vi8 erum jékvaed, dkvedin og f forystu &
okkar svidi.

Saga N1 hefur i eina 6ld verid samtvinnud vidburdarikri samgdéngu- og atvinnusdgu [slendinga 4 sjé og landi. [ pessari ségu
er ad finna skyringuna & pvi hversu vidfemt pjonustukerfi N1 { raun er. Pad er naestum sama hvert ekid er 4 islandi eda hvar

er lagst ad bryggju: pjénusta N1 er dvallt innan seilingar.

1913: Hid islenska steinoliufélag var stofnad i upphafi bilaaldar

4 Islandi
1946: Oliufélagid stofnad 14. juni

1946: Sigurdur Jénasson, radinn fyrsti forstjori Oliufélagsins

1947: Oliufélagi® kaupir oliustédina i Hvalfirdi af
hernadaryfirvéldum

1947: Oliufélagi® byrjar s6lu & flugeldsneyti
4 Keflavikurflugvelli

1949: Oliufélagid byggir fyrsta afgreidslukerfi i jord

a Keflavikurflugvelli, pad fyrsta sinnar tegundar i Evrépu

1952: Haukur Hvannberg radinn forstjéri Oliufélagsins

1953: Starfsmannafélag Oliufélagsins stofnad

1953: Oliuinnflutningur hefst fra Sovétrikjunum

1957: Oliufélagid byggir nyja bensinst6d vid ZAgisiéu,
fyrstu sjalfsafgreidslustodina 4 [slandi

1957: Oliufélagid festir kaup & 168 vid Gelgjutanga

1959: Vilhjalmur Jénsson radinn forstjoéri Oliufélagsins

1960: Oliufélagid flytur adalskrifstofur sinar
4 Klapparstig 25-27

1975: Oliufélagi® tekur i notkun nyja skrifstofubyggingu
ad Sudurlandsbraut 18

1991: Geir Magnusson radinn forstjori

1995: Oliufélagid stendur ad stofnun Oliudreifingar

1995: Fyrsta Safnkortid kynnt

1998: Glaesileg pjonustustéd opnud & Arttinshéfda
og Nytt Nesti kynnt til ségunnar

2001: Oliufélagi® hf. breytist i Ker hf. og ver&ur
eignarhaldsfyrirteeki. Oliufélagid ehf. er stofnad

2002: Hjorleifur Jakobsson radinn forstjéri 1. jandar

2004: Oliufélagid stofnar EGO

2006: Oliufélagid selt og Hermann Gudmundsson

radinn forstjori

2007: N1 stofnad vid sameiningu Oliufélagsins, Bilanausts

og nokkurra hjélbardaverksteeda

2010:

Fyrsta ISO 14001 vottada pjonustustod og
hjélbardaverkstaedi N1 & Bildshofda 2

2011: N1 undirritar Jafnréttissattmala UN WOMEN
2011: Hjolbardaverkstaedi N1 vottud Michelin Quality Dealer

2012:
2013:

2013:
2013:
2014:

2015:
2015:
2015:
2016:
2016:

2016:
2016:

2016:

2017:

2017:

2017:

2017:

2017:

Eggert Benedikt Gudmundsson radinn forstjori N1

N1 selur bilavarahlutaverslanir til nys félags sem hefur
starfsemi undir nafni Bilanausts

N1 gerist adili ad FESTU mi&st6d um samfélagsabyrgd
N1 skrad & hlutabréfamarkad i Kauphall islands
Arsskyrsla N1 ekki prentud Gt heldur eingéngu
adgengileg a rafreenu formi

Eggert bor Kristéfersson radinn forstjori

N1 faer Jafnlaunavottun VR fyrst oliufélaga 4 Islandi
N1 undirritar yfirlysingu um loftslagsmal

N1 gefur at sina fyrstu GRI G4 skyrslu

N1 setur sér pad markmi® ad draga ar losun
grédurhusalofttegunda og minnka drgang i starfseminni
DZLAN opnar & premur stédum

N1 kaupir smur- og hjélbardaverksteedi ad
Réttarhvammi & Akureyri

Framdrskarandi fyrirteeki 2015, vidurkenning

fré Creditinfo

Sex nyjar hlé8ur fyrir rafbila opnadar i samvinnu vid ON
4 pjonustusvaedum N1 vidsvegar um landi®

Fasteignin ad Klettagéréum 13 keypt af FAST-2 ehf.
Atéppun oliu og efnavéru hja N1 haett og dthyst

Undirritadur kaupsamningur vegna kaupa N1 hf. 4 6llu
hlutafé i Festi hf.

Undirritadur samningur vid Kolvi® um kolefnisjofnun

4 6llu flugi @ vegum N1 og notkun eigin bila

2017: Smur- og hjélbardaverkstaedi N1 ad Réttarhvammi

2017:

4 Akureyri fékk Michelin vottun
Framurskarandi fyrirtaeki 2016, viurkenning
fra Creditinfo
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Starfsemi N1

N1 er eitt steersta verslunar- og pjonustufyrirteki hérlendis og pjonar félki og
fyrirtaekjum a hatt 4 annad hundrad pjénustustédvum hringinn i kringum landid.
Ad auki rekur N1 fjolmorg verkstaedi sem sinna hjélbarda- og smurpjéonustu og

smeerri vidgerdum.

Adfangakedja N1 synir marga snertifleti starfseminnar.
Samreemdar innri adgerdir N1 gera pad ad verkum

ad vid hofum teekifeeri til ad lata gott af okkur leida med
styrdum og samfélagslega dbyrgum adgerdum. Med
6flugu dreifikerfi um allt land, markvissu véruvali og
persénulegri pjonustu fyllum vid samfélagid orku til

ad takast & vid krefjandi verkefni.

Adfangakedja N1

Flutningur

Vidskiptavinir

N1 rekur 29 pjénustustédvar med veitingar og smavorur
fyrir folk & ferdinni um land allt. Nesti er vérumerkid sem
er notad fyrir pjonustustédvarnar og stendur pad fyrir
ferskleika og geedi baedi i voruvali og pjonustu. A Nesti
er haegt ad nalgast hollari skyndibita, geeda veitingar

og kaffimedleeti og er st6dugt unnid ad umbdtum til ad
gera pjonustustédvarnar meira adladandi fyrir folk

a ferdinni. Mikil dhersla er 16gd 4 ad pjénusta ferdamenn
4 landsbyggdinni pannig ad peir geti m.a. nalgast
upplysingar um feerd & vegum og fai voruurval vid haefi.
Starfsmenn N1 hafa or&id varir vid aukna eftirspurn

eftir hollari og léttari veitingum samfara auknum
ferdamannastraumi og er mikill metnadur lagdur i ad
prda veitingarnar pannig ad peer hofai til dlikra hdpa.

A péttbylisstodum er einnig haegt ad leigja kerrur

af ymsum steerdum og gerdum & pjénustustédvum
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félagsins. N1 rekur 8 sjalfsafgreidslustodvar

4 hofudborgarsveedinu og 3 sjalfsafgreidslustodvar

eru nu starfraektar undir merkinu DALAN par sem
ahersla er 16gd a lagt verd 6had afslaetti. N1 bydur

upp & rafhledslur fyrir rafbila i samvinnu vid ON & 5
pjénustustédvum sinum, i Borgarnesi, vid Stadarskala,

4 Blondudsi, Egilsstédum og & Hvolsvelli. Einnig hefur N1
i samstarfi vid ON sett upp hledslustédvar hja tveimur
umbodsadilum sinum vid Vik og & Kirkjubaejarklaustri auk
metangass & Bildshofda 2. Metangasid hlaut norreena
umhverfismerkid Svaninn ari 2016, pad er flutt beint med
leidslu fra Alfsnesi ad pjonustustéd N1 i pjoppun tilbuid
4 bifreidar vidskiptavina okkar.

AJ auki bydur N1 hjolreidafélki upp & vorudrval, adstédu
og verkfeeri til ad huga ad reidhjélum sinum og sinna
smavidgerdum & pjonustustddvum N1 vid Fossvog,
Skégarsel, i Borgartuni og i Mosfellsbze. Einnig bydur N1
upp 4 sjalfsafgreidslu & landsbyggdinni i samstarfi vid 54
umbodsmenn sem eru med sjélfsteedan rekstur tengdan

ferdapjonustu eda veitingarekstri.

N1 rekur 11 smur- og dekkjaverksteedi og pjonustar par
baedi fyrirteeki og einstaklinga. Hjolbardaverksteedin eru
6ll vottud Michelin Quality Dealers. Slika vottun hljéta
eingdngu hjolbardaverkstaedi sem uppfylla stréngustu
gaedakrofur Michelin, steersta hjdlbardaframleidanda

i heimi. Verksteedi N1 hljéta par eina haestu einkunn
sem moguleg er. N1 by&ur jafnt fyrirteekjum sem
einstaklingum upp & geymslu a hjélbordum &
dekkjaverksteedum N1. Pannig geta vidskiptavinir N1
fengid dekkin sin hrein og yfirfarin vid naestu dekkjaskipti.
A verkstzedum N1 er 1698 ahersla 4 goda pjonustu og
hageeda vorur fra framleidendum eins og ExxonMobil,

Michelin, Q8, Cooper, Kumo auk Banner rafgeyma.
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N1 starfreekir eitt fullkomnasta véruhus a landinu vid
Klettagarda 13 i Reykjavik. Véruhusid er teeplega 10.000
fermetrar ad staerd og buid fullkomnum bunadi til
geymslu og tinslu. Voruhusid uppfyllir allar helstu geeda-
og 6ryggiskrofur til geymslu & smurolium, hjélbérdum

og ymiskonar rekstrarvérum. Véruhusid gegnir
mikilvaegu hlutverki i hr68u og 6ruggu afhendingarferli til

vidskiptavina N1.

Vid Klettagarda 13 er jafnframt ein af gleesilegu
fyrirteekjaverslunum N1. Fyrirteekid rekur samtals 6
verslanir um land allt sem pjonustar jafnt fyrirtaeki
sem einstaklinga. Vorudrvalid er hnitmidad og par
geta vidskiptavinir N1 keypt m.a. smurefni, efnavorur,

rekstrarvorur og vinnufatnad.

Fyrirteekjapjonusta N1 sér innlendum og erlendum
vidskiptavinum fyrir eldsneyti, smurefni, rekstrarvéru og
vinnufatnadi dsamt pvi ad sinna ymissi annarri pjénustu.
Selt er beint til fyrirteekja og i sérstékum verslunum.

N1 kortid veitir fyrirtaekjum aukinn avinning i formi
samningsbundinna kjara og gédrar yfirsynar med

rafraeenum uppgjérum.

N1 pjonar islenskum sjavaratvegi med péttu neti
afgreidslustada um allt land. Vidskiptavinir hafa
adgang ad fullkomnum oliurannséknarkerfum sem
veita upplysingar um astand smurefna, vélbunadar

og hvort sérstakra Urbéta sé porf. Gerd eru smurkort
fyrir 61l skip og bata. N1 hefur alla tid lagt metnad
sinn i ad pjonusta vel smabataeigendur um allt land og

geta smabatasjémenn nu tekid eldsneyti 8 48 hofnum

vidsvegar um landid. Slikt pjénustunet er einsdeemi a
islandi og eykur 6ryggi smabatasjomanna. N1 selur
potueldsneyti og flugvélabensin & Keflavikur- og
Reykjavikurflugvelli og auk pess flugrekstrarvorur, t.d.
smuroliur fyrir potuhreyfla og vokvakerfisoliur. Miklar
gaedakrofur eru gerdar vid solu, geymslu og dreifingu
4 flugvélaeldsneyti og er kerfi N1 vottad arlega af

vidurkenndum adilum.

N1 selur einnig verktékum, matveelafyrirtaekjum og
baendum ymiss konar vérur. Vidskiptastjorar N1 eru

i reglulegum samskiptum vid vidskiptavini félagsins
og tryggja persénulega pjénustu. bvi til vidbotar geta
vidskiptavinir N1 nélgast vorudrval N1 i gegnum
heimasidu félagsins. Pjéonustuver N1 er alltaf til taks
fyrir kortapjonustu, sélu og méttéku pantana og

upplysingagjof.

N1 vinnur markvisst ad pvi ad efla og beeta pjénustu-
og voruframbod og vera vakandi yfir teekifeerum og
nyjungum. Félagid leggur mikla dherslu a pjalfun og
simenntun starfsfélks. Natimataekni vid vérustjéornun
er nytt til hins ytrasta til ad einfalda hlutina og auka
hagkveemni og 6ryggi.

Stefnumoétun N1

Afram er unni® samkvaemt stefnumétun félagsins sem
sampykkt var hausti® 2016. Peim lykilverkefnum sem

voru skilgreind i framhaldi af kynningu & stefnunni er nG
lokid. Verkefnin voru unnin & timabilinu fré oktéber 2016
til agust 2017 og hafa nidurstédur peirra verid kynntar
fyrir starfsménnum. Fyrir veturinn 2017 — 2018 er buid ad
velja ny lykilverkefni og nyjar lykildherslur til ad framfylgja

stefnunni.

Verkefnin eru:
e Val & nyju afgreidslu- og vildarkerfi
o Innleiding kraftmikillar pjonustu

e Innleiding RPA (Robotic process automation)

16

Lykilahersla hja 6llum starfsmoénnum er kraftmikil
pjénusta. Logd hefur verid rik dhersla a ad allir starfsmenn
finni leidir til ad studla ad kraftmikilli pjénustu i 6llu sinu
starfi gagnvart vidskiptavinum, baedi innri og ytri.

Afram verdur unnid ad innleidingu stefnunnar med pvi

ad nota hugmyndafreedi LEAN b.e. nota téflustyringu par
sem verkefnum er forgangsradad og pau adgerdarbundin
med dbyrgdaradilum. Pannig er haegt ad samreema
vinnulag vid innleidingu sem og vid Urbdta- og
lykilverkefni hja félaginu. Buid er ad innleida pessa
hugmyndafraedi a skrifstofu félagsins og undirblningur er
hafin var&andi innleidingu

4 pjonustustédvunum.
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N1 synir abyrgd i verki

GRI G4 Core

Samfélagsleg dbyrgd verdur sifellt veigameiri pattur

i rekstri N1 og naer hin til allrar starfseminnar. Ymis

svid falla undir hugtakid eins og til deemis umhverfi,
sidareglur, sanngjarnir starfsheettir, samfélagsleg virkni,
préun og tengsl vid samfélagid. Logd er dhersla é ad
vinna samkveemt alpjédlega vottudum stédlum og
vidurkenndum adferdum. Vid gerd pessarar arsskyrslu

N1 er einnig greint fré vidmidum GRI G4 ,Core". Er

pad medal annars til ad N1 geti gert sér grein fyrir
raunverulegri st6du samfélagslegrar dbyrgdar hja
fyrirteekinu & gagnsaejan og samanburdarhaefan hatt,

en petta er annad arid i r6d sem N1 gefur Gt GRI G4
LCore”“ skyrslu. Skyrsla pessi er unnin af starfsménnum
og sérfraedingum a vidkomandi svidum hja N1. Han neer
yfir alla starfsemi N1 og byggir 4 fjarhagsarinu 2017. CO2
t6lur eru fengnar med Gtreikningum & heimasidu Kolvidar,
fjoldi ferda var gefinn upp hja vidkomandi flugfélagi,
eldsneytislitrar fengnir Gr vidskiptamannabdkhaldskerfi
N1 og upplysingar um sorplosun fengnar fra viskomandi
losunaradila. Yfirlit efnistaka og visun i skyrslu pessa er ad
finna i efnisyfirliti yfir GRI.

Markmid N1 i loftslagsmalum

Pann 16. névember 2015 undirritadi N1 yfirlysingu um
loftslagsmal asamt forsvarsménnum 103 fyrirteekja og
stofnana i H6f8a og skuldbatt sig til ad draga markvisst
ar losun grédurhusalofttegunda og minnka Urgang

i starfseminni. Loftslagsmarkmid N1 eru:

Draga ur losun grédurhusalofttegunda
o Kolefnisjafna allt flug og notkun eigin bila

o Efla pekkingu starfsmanna 4 vistakstri

Minnka myndun Grgangs
e Draga ar 6flokkudum dGrgangi um 2% 4 ari til
arsins 2020
e Ad 90% sorps fra N1 verdi flokkad arid 2030

Upplysingar um drangur og adgerdir verda gefnar Ut
samkvaemt GRI vidmidum i arsskyrslu N1 fré og med
fjarhagsarinu 2016.
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Me3 skipulégdum og vidurkenndum adgerdum kostar
N1 kapps um ad lagmarka umhverfisdhaettu fra starfsemi
sinni. Nitjan starfsstodvar N1 hafa pegar hlotid vottun
samkveemt alpjé8lega umhverfisstjornunarstadlinum ISO
14001 fra Vottun hf. Stefna N1 er ad allar pjonustustédvar

N1 fai ISO 14001 vottun & naestu misserum.

N1 hefur verid virkur patttakandi i FESTU, midst6d um
samfélagsabyrgd sidan i desember 2013. Auk pess er
fyrirteekid adili ad Innkaupaneti Umhverfisstofnunar,
Vidskiptaradi islands, Samtékum verslunar og pjénustu,

Samtokum atvinnulifsins, Dokkunni og Stjérnvisi.

N1 skrifadi undir Jafnréttissattmala UN WOMEN 4&rid
2011 en i honum felst ad studla ad aukinni patttoku og
teekifeerum kvenna til ad draga Ur fateekt og studla
ad jofnun kynja. N1 er ekki med sérstaka pjalfun i
mannréttindamalum en 16gd er dhersla 4 ad vekja

starfsfélk til umhugsunar um maélefni peim tengd.

Kolefnisjéfnun
Markmid N1 er ad draga Ur losun gré8urhusalofttegunda

og kolefnisjafna allt flug og notkun eigin bila.

Arid 2017 var 101 bill { rekstri N1 og var maeld losun
CO2 vegna peirra 340 tonn, sem er haekkun um 27,3
tonn milli &ra. Fra arinu 2010 hefur verid unnid i ad efla
vitund starfsmanna um vistakstur. Véruhtas N1 hefur
stillt upp akstursleidum og samnytir ferdir vérubila

eins og heegt er. N1 hefur markvisst unnid ad pvi ad
innlendir birgjar afhendi vorur sinar i voruhus félagsins
sem sidan dreifir 4 Gtstédvar N1. Med pvi méti sparast
okuferdir beedi N1 og birgja og alag vid afhendingarferli
4 Gtstodvum minnkar. | hofudstodvum N1 er rekinn
bilabanki, par sem starfsmenn geta fengid bila ldanada
til ad sinna vinnutengdum erindum. Meelst er til ad
starfsmenn samnyti bifreidar. Arid 2010 var bodid upp a

vistakstursnamskeid fyrir sélumenn og bilstjéra véruhuss.

Flugferdir starfsmanna voru samtals 422 innanlands og
124 til utlanda, heildarlosun CO2 vegna peirra var 54,8

tonn.
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Losun CO2 (tonn)
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N1 kolefnisjafnar, i gegnum Kolvid, beina losun fra
starfseminni sem samsvarar 3.708 trjam. Er pad
vegna CO2 losunar af notkun eigin bila og flugferda
starfsmanna i samraemi vid undirritadan samning fra
20. desember 2017.

Minnka myndun drgangs

Markmi® N1 er ad minnka myndun Grgangs og draga ur
o6flokkudum urgangi um 2% 4 ari til arsins 2020.

N1 leggur mikid upp ur pvi ad flokka sorp eins og heegt er
me3 tilliti til adstodu forgunaradila i hverju sveitarfélagi.
A arinu 2017 var 70% sorps fra félaginu flokkad en pad

er 1% aukning fra arinu 4dur. Aukning a losudu sorpi var
teeplega 17% milli dranna 2016 og 2017. Urgangsflokkar
eru sému milli ara. Obein losun grédurhusalofttegunda
fra 6flokkudu urdudu sorpi vegna arsins 2017 er u.p.b. 280
tonn af CO2.

65.752
71.890
20.521
684.484
119.851
164.473

Graen tunna

52.020 50.298
37.170 65.960
14.766 35.922

Lifreenn Urgangur
Spilliefni
Hjdlbardar
Bylgjupappir
Onnur flokkun

Samtals
endurunnid

336.630 505.240
98.290 110.163
182.416 187.598

721.292 955.181

2015

Almennt sorp 313.622 425.587
ofur 0 1.640

oflokkanlegur -

1.126.971

2017

474.869

9.100

Samtals urdad 483.969

I'
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N1 tekur & méti rafhlodum og rafgeymum & 6llum
starfsstddvum sinum og er peim fargad sem spilliefnum.
Pasund litra bambar eru endurnyttir eins og haegt

er. Gerd var tilraun & stérri pjonustustod med ad lata
vidskiptavini flokka sitt sorp en pvi midur purfti fra ad
hverfa par sem of mikil vinna fér i ad endurflokka. bad er
askorun ad reyna ad fa vidskiptavini félagsins i id med
okkur a8 flokka sorp en hiklaust verdur haldid afram ad

reyna ad finna lausnir til ad gefa peim feeri 4 pvi.

Undanfarin ar hefur N1 markvisst unnid ad pvi ad draga
Ur notkun pappirs og einnota ilata innan félagsins. Einn af
steerstu rekstrarvorubirgjum N1, Tork, framleidir um 90%
af sinum vérum undir vottudum vistveenum merkjum.
Salernispappir, handpurrkur og sapur sem eru

i noktun hja N1 eru fra Tork. A 6llum starfsstédvum N1 er
lagt upp med ad starfsmenn noti margnota drykkjarmal
og eru pau Utvegud starfsménnum ad kostnadarlausu.
MainManager er notadur m.a. til ad halda utan um
umkvértunarefni fra vidskiptavinum, dbendingar ar
starfseminni sem og vinnuslys. Innri Uttektir eru einnig
framkveemdar i spjaldtdlvu i gegnum sama kerfi.
Verkefnastjérnunarkerfid Confluence einfaldar bodleidir
og upplysingagjof innan félagsins til muna auk pess sem

Gtprentun minnkar.

Fjorda arid i rod er arsskyrsla N1 eingéngu gefin Gt

& heimasidu félagsins. Samfélagsmidudum innrivef

er haldid uti til ad auka adgengi starfsmanna ad
upplysingum hvort sem er heima vid eda i vinnu og
bar med sparast mikil Gtprentun a utstodvum N1. Allir
vidburdir 4 vegum N1, starfsmannafélagsins og N1
skolans eru auglystir @ innrivefnum. Notadir eru skjair
& flestum starfsstodvum til ad koma upplysingum til
vidskiptavina og starfsmanna. Rafreent kerfi var préad
til ad halda utan um rekstrarhandbok, starfsleyfi og
starfsemi N1 auk pess sem tilkynningar og dbendingar

eru einnig rafreenar i gegnum heimasidu og innrivef.

Vidskiptavinir N1 voru hvattir til ad koma i rafraen
vidskipti og Utsendingum pappirsreikninga til einstaklinga
hefur verid haett, nema sérstaklega sé dskad eftir peim.
Einnig hefur N1 markvisst beint vidskiptum sinum

um rafreenar reikningsleidir par sem pvi verdur komid

vid. Unnid er ad pvi med markvissum adgerdum ad

auka rafreen vidskipti med pad ad markmidi ad atryma

pappirsvidskiptum eins og heegt er.
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Rafraenir
reikningar

Sendir

Métteknir

Innleiding ,prentstodva“ & starfsstédvum N1 hofst i

lok 2015. Prentstodvar eru adgangsstyrdar, stilltar til

ad prenta badum megin a pappir og einungis i svortu.
Pannig parf starfsmadur sjalfur ad taka medvitada
akvordun um ad prenta i lit og 68ru megin 4 sidu.
Samhlida innleidingu prentstédva drést notkun &
ljosritunarpappir saman um 11% milli dranna 2016 og 2017.
Pad samsvarar 300.000 bl6dum eda ad hver starfsmadur
N1 hafi minnkad Utprentun um 449 blé8 8 arinu.

Ljosritunarpappir N1 er vistveenn.

2016

Ljosritunarpappir (blod) | 3.000.000 | 2.700.000 | 2.400.000

Arid 2015 byrjadi N1 ad skipta Ut plastpokum fyrir
maispoka fyrir vidskiptavini pjonustustédva og eru

nu eingdngu maisburdarpokar til sélu & peim en
skrjafplastpokar standa vidskiptavinum enn til boda
endurgjaldslaust. Burdarpokar ur plasti eru eingéngu
notadir i verslunum N1 undir umfangsmeiri vérur par sem
maispokar nytast ekki. Innkaup N1 & plastburdarpokum
hafa dregist saman um 6% og innkaup & maispokum
aukist um 26% milli &ranna 2016 og 2017.

Innkaup burdarpoka

2016
fyrir vidskiptavini

Burdapokar plast

Burdapokar mais
Skrjafpokar 800.000

Fra arinu 2013 hefur N1 tekid patt i Graenum april med
pvi ad efla umhverfisvitund innan fyrirteekisins og hafa

ymis atok verid gerd i flokkunar- og freedslumalum

i pvi samhengi. Freedsla um flokkun hefur verid veitt

i samvinnu vid [slenska Gamafélagid en vid héfum bodid
starfsménnum okkar i heimséknir pangad til ad freedast
um hvad verdur um sorpid sem vid flokkum hja okkur.
Markmidid er ad efla skilning starfsmanna 4 tilgangi

flokkunar.

2017
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Starfsfélk a skrifstofu hefur verid fengid til ad fara a
stédvar i halfan dag til ad hreinsa upp rusl eftir veturinn
og dytta ad utandyra, auk pess sem umhverfistengt
freedsluefni er & skjahvilum til ad efla umhverfisvitund

starfsmanna.

Orka

N1 hefur gripid til ymissa adgerda til ad draga Gr notkun
4 vatni og rafmagni, medal annars med reglubundinni
orkuvoktun, timastillingum og solur birtuskynjurum til ad
styra Gtiljésum. Orkuvoktun er skrad med skipuldgdum
haetti til ad koma betur i veg fyrir orkuséun og til ad
hzegt sé ad gripa til adgerda verdi vart vid fravik. Hefur
voktun orkunotkunar haldist i hendur vid 1ISO14001
vottanir pjénustustédva en unnid verdur ad pvi ad koma
orkuvoktun & i allri starfsemi félagsins um land allt &
naestu fimm arum. [ skipuldgdu orkuvéktuninni er farid
4 stodvar tvisvar a ari og kerfin, s.s. snjobreedslu-, adal-,
ofna-, gélfhita- og loftreestikerfi auk dyrablasara stillt i
samraemi vid komandi arstid. Verid er ad skipta ar sér
gengnum LED ljésgjofum. Slokkt er & loftraestikerfum
ad neeturlagi. Einnig eru flestir keelar & pjonustustédvum
okkar med ruallugardinum, sem eru dregnar nidur &
néttunni til ad sdéa ekki dparfa orku & lokunartimum.
Aukningu i rafmagnsnotkun milli &ra ma medal annars
rekja til kaupa N1 & hjélbardaverksteedinu Réttarhvammi
& Akureyri i lok ars 2015, en med kaupunum jokst
rafmagnsnotkun um 120.000 kWh & siastli&nu ari.

Rafmagn (kWh) 53.862 9.453.357

187.189

Heitt vatn (m3) 201.623 230.109 174.583

Kalt vatn (m3) 170.003 158.730

Til ad setja pessar tolur i skiljanlegt samhengi pa

er rafmagnsnotkunin sambaerileg vi& medalnotkun

1.891 islensks heimilis en medalnotkun heimila er 5
megavattstundir 8 ari. Heitavatnsnotkunin jafnast & vid
notkun 305 heimila (medalnotkun heimila er um 573 m3)
og kaldavatnsnotkunin samsvarar pvi ad fylla Sundhdéll
Reykjavikur 238 sinnum. Pad er alika mikid kalt vatn og
parf til ad laga 794 milljénir rjukandi kaffibolla & naestu
Nestisst6d. Obein losun vegna raforkunotkunar arid 2017
var u.p.b. 111 tonn af CO2.



N1 ARSSKYRSLA 2017

N1 saekir vatn sitt i veitur hvers stadar fyrir sig nema

i Stadarskala par sem félagid er med eigin borholu.
Vestmannaeyjum fylgir félagid i foétspor eyjarskeggja

og saekir vatn til meginlandsins. N1 keppist vid ad
endurnyta vatn par sem pvi verdur vid komid. Affall hiisa
og teekja, svo sem keeliteekja, er notad i snjobraedslukerfi
og & Eskifirdi er affallsvatn fra sundlauginni nytt til
snjobraedslu sjalfsafgreidslustédvar N1. N1 notar heitt
vatn til kyndingar par sem pad er til stadar en annars
rafmagnskyndingu. [ Stadarskala er ekki heitt vatn

en par er félagi® med eigin borholu, par er pvi mikil
rafmagnsnotkun. Ra8gert er ad & arunum 2018-2020 verdi
komid heitt vatn i pennan hluta Hrutafjar8ar og verdur pa

skipt yfir i kyndingu med heitu vatni.

Gagnadéflun breyttist milli ara og faum vid fra og med
pessu ari yfirlit yfir notkun fra Veitum, ON, Nor8urorku,
Orkusdlunni, Orkubui Vestfjarda, HS veitum og HS orku.
bad er mjog jakveed préun og eflir dreidanleika gagna.
Afram verdur aflad gagna i gegnum reikninga fra smaerri

veitum.

Pjénustumeaelingar

Pjonustumeelingar ,,Happy or Not“ medal vidskiptavina
N1 eru ger8ar med pad ad markmidi ad stjérnendur
stédva geti nanast samdaegurs brugdist vid endurgjof fra
vidskiptavinum. A drinu 2017 voru maelingar 4 8 stédvum
N1 vidsvegar um landid. Vidskiptavinir eru spurdir
»Fékkstu géda pjonustu i dag?“ og peir bregdast vid
med pvi ad yta & einn af fjorum broskdllum p.e. hnappa

sem syna mismunandi upplifun & pjéonustunni.

81% 3% 6%

10%

Styrkir

[ studningi sinum vid samfélagid leggur N1 aherslu 4 ad
styrkja og stydja vid barna- og unglingastarf ipréttafélaga
vida um land. N1 sty8ur vid teeplega 30 ipréttafélog

auk fjélmargra golfklubba. Grasrétarstudningur skiptir
okkur miklu mali og pad gefur okkur mikinn innblastur
ad fjarmunum okkar sé varid i ad byggja upp stjérnur

framtidarinnar.

Styrktarverkefnin okkar ar hvert eru mérg en par ma
helst nefna N1 métid & Akureyri. Métid var haldid i
pritugasta og fyrsta sinn i fyrra og er pad eitt steersta
arlega knattspyrnumaét landsins med hatt 4 annad pusund
patttakendum & aldrinum 10 til 12 ara auk pjalfara,
lidsstjora og foreldra. Métid setur pvi mikinn svip &
hofudstad Nordurlands i fjéra daga i byrjun jali ar hvert.
Auk keppenda af 6llu landinu komu nokkur erlend 1id &

métid. Métinu voru gerd god skil i samstarfi vid Sporttv.is
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auk pess sem pad var myndad ur lofti.

Sem einn af bakhjérlum KSI erum vid lika styrktaradili
Haefileikamétunar KSI og N1. [ fyrra voru um 600
ungmenni vidsvegar af landinu sem toku patt i
Haefileikamétun KSI og N1. betta var i fjérda skipti sem
Heefileikamétunin var haldin. Fétboltalid um allt land
fengu heimsdknir fra pjalfurum KSI sem stédu fyrir
freedslu og matu jafnframt getu leikmanna & aldrinum
13 til 14 &ra i peirri von ad finna framtidarleikmenn
landslidsins. [ kj6lfarid baudst drengjum og

stulkum ad taka patt i Heefileikamétun i Kérnum og
landslidspjalfurum gafst teekifeeri til ad fylgjast med

peim spila.

Studningur okkar vid BUGL (Barna- og unglingageddeild
Landspitalans) er okkur mikilvaegur. Studningurinn
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felur i sér rekstur tveggja bila sem notadir eru til ad fara
me3d skjdlsteedinga BUGL i ymsar ferdir en einnig til ad
vettvangsteymi geti sétt fjolskyldur heim og unnid med

bérnum i peirra neerumhverfi.

Undanfarin &r hefur N1 veitt barna- og unglingastarfi
Golfklubbs Gardabeejar (GKG) styrk. Studningurinn hefur
haft pad i for med sér ad haegt hefur verid ad auka enn

frekar pjénustu vid born og unglinga.

N1 tekur rikulegan patt i baejarhatidum og vidburdum
vidsvegar um landi® par sem vid erum med starfsemi.
M par nefna Irska daga, Aldrei for ég sudur,

Hunavokuhatidina, Sumar & Selfossi, Meerudaga o.fl.

Likt og a8ur tokum vid patt i ad styrkja WOW Cyclothon
med pvi ad lengja opnunartima peirra N1 st68va sem eru

4 hjdlaleidinni og taka vel & méti keppendum.

[ desember 16g8um vid Rauda kross bilnum Fri Ragnheidi
1id og gafum 100 hlyjar fiikur. Markmi&i® med Fra
Ragnheidi er ad na til jadarsettra hopa i pjédfélaginu

og lidsinna peim. Fra Ragnheidi er ekid um gétur
héfudborgarsvaedisins og bagstdddum veitt adstod i

formi fatnadar og almennrar heilbrigdisadstodar.

i lok ars veittum vid fjolda styrkja i formi gjafa i ymiskonar
fjaraflanir s.s. til Hringsjar endurhaefingarskdla,
Hjartaheilla, til gjorgeesludeildar Sjukrahuss Akureyrar,
dagdeildar Eirar auk skéla, leikskéla, bjérgunarsveita o.fl.

adila.

Vidskiptavinir

Vidskiptavinir N1 eru folk og fyrirtaeki sem nyta sér
oflugt dreifikerfi til ad nalgast fjclbreytta orkugjafa og

hnitmi&ad voruurval.

[ daglegum 6nnum rennir flk 4 ferdinni vid a
pjénustustodvum okkar til ad fa kraftmikla pjonustu
og orkugjafa fyrir sig og bilinn. Ad auki bjédum

vid smurpjénustu fyrir bilinn, vidgerdir, hjélbarda
og hjélbardapjonustu a snyrtilegum og vel banum

verkstaedum.

N1 kortid tryggir ad vidskiptavinir okkar njéta dvinnings
af pessum fj6lbreyttu vidskiptum. Kortid er eitt 6flugasta
tryggdarkerfi landsins og e fleiri nyta sér pad til ad fa
betri kjor og safna punktum. N1 punktarnir safnast upp
og nytast sem inneign auk pess sem korthéfum bjédast
spennandi tilbod i hverjum manudi baedi af afpreyingu og

ymiss konar vérum.
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Pjonusta N1 er mikilveegur hlekkur i atvinnulifinu, baedi til
sjavar og sveita og vaxandi fjoldi 6likra fyrirteekja treystir
& okkur i daglegum rekstri allt fré idnadarménnum og
baendum til verktaka og flugfélaga — ad 6gleymdum

utgerdarfyrirtaekjum um allt land.

Sifellt fleiri ferdamenn koma vid @ N1 um allt land og
hefur arvalid af vorum sem hentar peim hopi verid aukid
samhlida pvi. Einnig er 1693 dhersla & ad ferdafdlk geti
fengid greinargddar upplysingar um vedur, faerd og énnur
oryggisatridi 8 N1 auk pess sem vid komum til méts vid
mismunandi parfir erlendra gesta. Pessar dherslur hafa
gert pjénustustodvar N1 ad eftirséttum vidkomustédum

ferdamanna um allt land.



N1 ARSSKYRSLA 2017

Birgjar

[sland er naersamfélag og vegna smaedar flokkast pad
sem eitt markadssveedi. Med styrdum innri adgerdum
getur N1 lagt sitt af mérkum til ad auka dhuga,
eftirspurn og frambod& & umhverfisveenni vérum og
bad er ein af peim leidum sem N1 fer til ad draga Ur
neikvaedum umhverfisahrifum i adfangakedju sinni. N1
kappkostar ad kaupa adeins vistvaenar rekstrarvorur,
auka lausasolu par sem pad er heegt og minnka og helst
Gtryma notkun plastpoka. N1 er adili ad Innkaupaneti
Umbhverfisstofnunar en markmid pess er ad stunda
vistveen innkaup, auka eftirspurn og frambod a
umhverfismerktum vérum og pjénustu og auka ahuga

fyrirteekja @ umhverfismalum og umhverfismerkjum.

N1 hefur att margra ara farseelt samstarf vid flesta sina
helstu birgja. Margir peirra eru leidandi framleidendur
med hageedavorur & sinum markadi i heiminum, svo sem
ExxonMobil, Michelin, Q8, Cooper, Tork, Dimex, UVEX,
Jalas, Fristad og Banner.

Hluti af innkaupastefnu N1 er ad fara ekki i samstarf vid
nyja birgja nema peir uppfylli Barnasattmala Sameinudu
pjédanna par sem sérstaklega er tekid & barnapreelkun,
naudungarvinnu, vinnuadstédu og lengd vinnutima. Allir
birgjar utan ESB hafa verid metnir af N1 og hafa stadfest
ad peir vinni samkvaemt Barnasattmala Sameinudu
pjédanna. Ekki var stofnad til vidskiptasambands vid
nyja birgja utan ESB & lidnu &ri. [ samraemi vid efnalog
nr. 61/2013 flytur N1 eingdngu inn efnavérur og oliur fra
birgjum med REACH vottanir. Oryggisblod i samraemi vid
CLP reglugerd nr. 415/2014, fyrir allar varnadarmerktar
vorur i s6lu hja fyrirtaekinu eru adgengilegar & heimasidu
N1.

Birgjar sem selja N1 eldsneyti og eldsneytistengdar
vorur eru erlendir ad undanskildu metan og lifdisil sem
er innlend framleidsla. Innkaup fra innlendum birgjum er
Sbreytt milli dranna 2016 og 2017.
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N1 flytur inn efnavoru til eigin framleidslu og lausasélu
til vidskiptavina, helstu vérur eru raduvokvi, oliuhreinsir,

tjéruhreinsir og dekkjahreinsir.

Anzegjulegt er ad sja ad annad &rid i r6d er aukning i s6lu
pessarar voru i lausu milli aranna 2016 og 2017, sja toflu.
Pa var 61% af vorunni selt i lausu beint til vidskiptavina en
39% af framleidslunni er pakkad i11,2,51, 51,20 | og 200
| neytendapakkningar. Engar af pessum umbadum bera
skilagjald. N1 hefur stéraukid sélu i lausu undanfarin ar
og pé sérstaklega solu & raduvokva en fyrir 10 &rum var
oll pessi vara seld i neytendapakkningum. Hefur pvi nadst
gifurlegur drangur i ad minnka notkun umbuda og eykst

hlutfall s6lu i lausu & hverju ari.

Efnavorur i eigin framleidslu mm 2017

Sett i neytendapakkningar

43% | 39%

Rekstrarvérubirgjar sem sja N1 fyrir vérum til eigin nota
og fyrir vidskiptavini hafa allir veri® metnir af fyrirtaekinu
me3 tilliti til umhverfisahrifa. Hreinleetisvorubirgir N1 er
Essity (Tork) sem er med vidamikla umhverfisstefnu. Um
90% af 6llum hreinlaetisvérum sem N1 kaupir af Essity
eru vottadar og bera Svansmerkid, Evrépublomid eda
Blaa engilinn. Einnig er mikid af peim framleidslueiningum
Essity sem N1 kaupir med FSC vottun um sjalfbzera

skogreekt.

Fatabirgjar N1 hafa verid vandlega skodadir med tilliti
til umhverfisstefnu sinnar og dbyrg&ar gagnvart peirri

starfsemi sem tengist framleidslu, neyslu og férgun vara.

ExxonMobil selur N1 hagaeda syntetiskar oliur sem hafa
lengri liftima og par af leidandi minni umhverfisahrif.
Birgjar sem pjonusta ISO 14001 vottadar starfsstédvar N1
hafa undirgengist birgjamat i samraemi vid kréfur N1 og

stadalsins.
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Hreingerningarfyrirtaeki sem N1 verslar vid eru
Svansvottud eda med sambeerilegar vottanir par sem pvi

er vid komid.

Birgjar N1 gera margir hverjir gagnkvaemar krofur til

N1 um ad standast akvedin skilyrdi til ad fa leyfi til ad
selja vorur peirra, svo sem ad pjalfun starfsfolks uppfylli
kerfisbundna stadla peirra. Daemi um pad er ExxonMobil
sem gerir pa kréfu til N1 ad medhéndlun véru

fyrirteekisins fra moéttoku til afhendingar sé samkveemt

skilgreindu ferli og einnig ad N1 uppfylli krofur til
umhverfis-, 6ryggis-, starfsmanna- og frabrigdamala
en pad ferli er tekid ut arlega. Michelin baud N1 ad
fara i gegnum gaedakerfi sitt fyrir nokkrum arum sidan.
N1 fagnadi pvi teekifaeri og innleiddi Michelin-stadal

a hjolbardaverkstzedi félagsins vottadan af SCA i
Danmorku. Michelin gerir strangar krofur til pjalfunar,
pjénustu, teekja og adbunadar, 6ryggis-, umhverfis- og

starfsmannamala.

Mannaudur 2017

Mannaudur

Starfsmannastefna N1 endurspeglar pa stadreynd ad

einn mikilveegasti audur félagsins er félginn i starfsfélkinu,
pekkingu pess og feerni. Stefna N1 er ad lada ad og

halda i heeft og traust starfsfolk. Pad er gert med pvi

ad skapa starfsfélkinu gott og hvetjandi starfsumhverfi
efla pad og styrkja med markvissri starfspjalfun og

préun. Pad er mikilveegt ad starfsfélkid pekki hlutverk,
stefnu og gildi félagsins, med pvi ndum vid betri arangri.
Starfsmannastefna N1 er adgengileg 6llum starfsménnum
& Torginu, innrivef N1. Lykilferlar mannaudsmala voru
teiknadir upp og kynntir fyrir stiornendum fyrirtaekisins.
Ferlarnir eru adgengilegir 6llum starfsmoénnum i

verkefnastjérnunarkerfi félagsins.

Jafnlaunavottun

N1 hlaut Jafnlaunavottun VR & kvenréttindadeginum,

19. juni 2015. Jafnlaunavottun VR er unnin eftir
jafnlaunastadli Stadlarads Islands, [ST85:2012. N1 er
fyrsta islenska oliufélagi® sem hlytur slika vottun. Pad
skiptir miklu mali ad allir sitji vid sama bord pegar kemur
ad launaakvordunum og mun jafnlaunakerfi tryggja ad
starfsfélki sem vinnur sému eda jafnverdmaet storf sé ekki
mismunad i launum. Nidurstédur Gr jafnlaunadttekt arid
2017 leiddu i ljés ad kynbundinn launamunur er 4%. N1 er
ad ryna haekkun & milli ara, komid hefur i ljés mismunur i

samsetningu launa sem verid er ad leidrétta.

JAFNLAUNA-
VOTTUN VR

5o

VR-15-025
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Jafnréttisstefna

N1 hefur markad sér jafnréttisstefnu og er markmid
hennar ad studla ad jafnri st6du kvenna og karla

og jofnum teekifeerum einstaklinga 6had kyni. Hver
starfsmadur er metinn ad verdleikum 6had kyni. bannig
er tryggt ad mannaudur fyrirtaekisins nytist sem best.
Jafnframt er hvers kyns mismunun t.d. vegna kynpattar,
trdar- eda stjérnmalaskodana, kynhneigdar, pjédernis eda

annars sliks 6heimil.

N1 hefur einnig markad stefnu og vidbrag8sazetiun
gegn einelti, areitni og ofbeldi, en slik hegdun er undir
engum kringumstaedum umborin 8 vinnustadnum.
Ahersla er 16gd 4 ad starfsmenn syni samstarfsfélki sinu
avallt kurteisi og vir8ingu i samskiptum. Einelti er brot
4 starfsskyldum og éaseettanleg hegdun & vinnustad.
Stefnan er adgengileg 6llum starfsmoénnum & innrivef

fyrirteekisins.

Kjaramal og réttindi

Starfsmenn N1 eru med adild ad ymsum stéttarfélégum
og greidir N1 6llum almennum starfsménnum

laun samkvaemt kjarasamningum peirra. A medal
stéttarfélaganna eru Efling, VR, SGS, FIT, Matvis og
Byggidn. A3dstu stjornendur félagsins eru undanpegnir
pessu. N1 fylgir [bgum og reglum i landinu vardandi
vinnuvernd, mannréttindi og barnapraelkun og er stefna
félagsins ad rada ekki starfsfolk undir 18 ara sé hja

pvi komist. N1 greidir 61l opinber gjéld og engin svort

atvinnustarfsemi er i bodi hja félaginu.
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Légbundnar greidslur N1 i lifeyrissjédi eru ad lagmarki 10% Starfsfélk

af 6llum launum starfsmanns og greidir starfsmadur 4%, Ahersla er 1693 4 ad jafna kynjahlutfall starfsmanna

N1 greidir 2% & moéti 2% framlagi starfsmanns med pvi ad fjélga konum i stjornendast6dum og hvetja

i séreignarsjod. Framkveemdastjorar hafa kaupaukadkveedi paer sérstaklega til ad saekja um storf hja félaginu sem

i starfssamningi og starfsmenn pjénustustédva sem eru gjarnan eru talin karllaeg, t.d. storf i bilapjénustu. Fjoldi
i Eflingu hafa bénuskerfi i samraemi vid kjarasamninga. starfsmanna i desember 2017 var 658, 256 konur og 402

karlar. Kynjahlutfall er ébreytt, 39% konur og 61% karlar.
Uppsagnarfrestur er samkveemt kjarasamningi
stéttarfélags vidkomandi starfsmanns. Hann er misjafn Kynjahlutfall starfsmanna
eftir tegund radningar, starfs- og lifaldri. Uppsagnarfrestur
er gagnkveemur og allar uppsagnir skulu vera skriflegar. .

256

Konur

Medalfjéldi starfsmanna sem fengu greidd laun & arinu
var 707.

402

Karlar

Starfsfolk i stjornendast6dum 2016 og 2017

Fjoldi starfsmanna i stjérnendast6dum

Stodvastjorar
Biapjgrusta | o [ m | o | u |
samtals | 12 | 4w | 1 | 37

Breytingar urdu a stjérnendahépnum a érinu, fimm nyir Starfsmannavelta hja fyrirteekinu endurspeglar
kvenstjéornendur komu i hépinn sem er afar anaegjulegt. fjolbreytta starfsemi og aukid arstimabundid alag &
Mesta fjélgunin er i hopi stédva- og verslunarstjora. pjénustustodvum, i bilapjénustu, verslunum og véruhusi.
Konur i stjérnendastédum &rid 2017 voru 17, eda 31%, Heildarstarfsmannavelta fyrirteekisins er 6breytt & milli
og karlar voru 37, eda 69%. ara eda 30%. Starfsmannavelta er mest & Utstodvum,

i bilapjonustu, véruhusi og a pjénustustédvum.

N1 leitast vid ad rada yfirmenn starfsstodva & Starfsmannavelta er minnst & skrifstofu. Arid 2017 voru
landsbyggdinni Gr heimabyggd ef mdgulegt er. Af 54 stodugildi hja N1 ad medaltali um 545 4 manudi,
stjornendum koma 53 Ur heimabyggd eda 98% sem er ari® 2016 voru pau 532.

sama hlutfall og a fyrra ari.

@
37

Karlar

O

31% 69%
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Hlutfall starfsmanna eftir starfi og kyni i desember 2016 og 2017

Fjoldi i starfi

Pjonustust6dvar

Skrifstofa

Bilapjonusta

Verslanir

w

Voruhus

HI

Fjoldi
starfsfélks
i desember

Fjoldi
launasedla
i desember

Stodugildi

688 501,28

686

w
Q
3
-
=
7]

Feedingarorlof 2016

Allir starfsmenn N1 sem unnid hafa hja félaginu i 6
manudi eda lengur eiga rétt 8 feedingarorlofsgreidslum
ar feedingarsjodi. Arid 2017 var fjoldi starfsmanna

i faedingarorlofi 20, 12 konur (medalfjoldi
feedingarorlofsdaga 45) og 8 karlar (medalfjoldi
feedingarorlofsdaga 28). Fimm konur snéru ekki til baka

ad orlofi loknu.

Helgun starfsfélks - starfsanaegja

Framkveemd var vinnustadagreining i lok névember til

ad kanna stédu innra starfs og hvernig starfsmenn upplifa
vinnustadinn, starfsumhverfid, alag, upplysingamidlun
og adra peetti sem snua ad innri ferlum fyrirtaekisins.
Vinnustadagreiningin tekur mid af starfsaneegju,
starfsanda, markmidum, streitu, vinnuadstédu, trausti

til stjérnenda og yfirmanna, pekkingu & gildum og
hvatningu. Gott starfsumhverfi leidir til jakveeds
starfsanda par sem frumkvaedi og samheldni starfsfélks
studlar ad aukinni starfsansegju. Jafnframt telur N1
mikilvaegt ad vinnuadstada og teekjablnadur sé eins og
best verdur a kosid. Hollusta starfsfélks er meeld med
fjorum spurningum: heildardnaegja, myndi maela med N1
sem goédum vinnustad, stolt og mikilveegi starfs. Maelist
hollustan nu 4,18. Nidurstédur syna ad starfsanaegja
minnkadi litillega & milli &ra og maelist nd 4,15 i stad 4,20
arid 2016. Nidurstédur vinnustadagreiningar eru notadar

til ad gripa til adgerda sé Grbota porf i starfsumhverfinu.

Mezelingar & innri pjénustu

N1 leggur aherslu & ad veita starfsmonnum sinum
kraftmikla pjénustu. Til ad kanna upplifun starfsmanna

& innri pjénustu fyrirteekisins var framkveemd
pjénustukdnnun i fyrsta skipti hja fyrirteekinu, a fjarmala-
og rekstrarsvidi. Nidurstédur kdnnunarinnar eru notadar
til ad baeta pjonustuna par sem pess gerist porf. Til

stendur ad kanna pjénustu fleiri svida a neesta ari.




N1 ARSSKYRSLA 2017

Starfsmannasamtél og frammistédumat

Starfsfolk er bodad i starfsmanna- og frammistédusamtol
en midad er vid ad samtdl séu tekin einu sinni til tvisvar
sinnum 4 ari. Adur voru samtdlin tvisvar til fijérum sinnum
4 ari en pvi fyrirkomulagi var breytt & arinu ad 6sk
stjérnenda. Samtélin byggja a fyrirfram skilgreindum
markmidum og é akvednu pema par sem horft er til
starfsédnaegju, styrkleika, starfspréunar og pjélfunar,
teekifeeri til vaxtar, hagkvaeemni og drangurs. Stjérnendur
og starfsmenn meta frammistéduna eftir pessum pattum
og finna leidir til trbdta sé pess porf. Sett eru markmid
og i naesta samtali eru pau rifjud upp, sem eykur likur

a eftirfylgni.

Heilsa

N1 er i samstarfi vid Heilsuvernd sem sinnir skrdningu

a veikindum og slysum starfsfélks N1. Starfsfolk getur
einnig leitad til Heilsuverndar og fengid radleggingar
vegna veikinda sinna eda fj6lskyldumedlima,
likamsbeitingar eda annars konar heilsutengdra méla.
Heilsuvernd heldur utan um veikindaskraningar og sendir

N1 manadarlega skyrslur vegna peirra.

Medalfjoldi veikindadaga arid 2017 var 8,5 en 8,6 dagar
arid 2016. Fjarverudagar vegna veikinda barna voru 318
talsins ari® 2017 en voru 269 arid 2016.

N1 hvetur starfsfélk til heilsueflingar med ymsum

haetti m.a. med pvi ad veita fastradnum starfsmonnum

likamsraektarstyrk ad upphaed 20.000 kr. arlega.

Oryggis- og heilsumanudur
[ februar ar hvert er 6ryggis- og heilsumanudur hja

N1. P er efst & baugi ad efla 6ryggis- og heilsuvitund
starfsmanna. Ahersla er 1698 a 6ryggi i starfsumhverfinu
og athygli vakin & heilbrigdi og hreyfingu. Namskeid og
fraedslufyrirlestrar tengdir skyndihjalp, eldvérnum, efnum
og efnavérum, geeda-, umhverfis- og 6ryggismalum, rani
og ryrnun dsamt fyrirlestrum um heilsu og mataraedi eru

i brennidepli pennan manud. Starfsmenn eru hvattir til

ad taka patt i Lifshlaupinu i febraar, ad hreyfa sig og taka
patt i skemmtilegum leik med vinnufélégum. [ febraar
arid 2017 so6ttu 330 starfsmenn 23 namskeid tengd 6ryggi,

heilsu og personulegri feerni 8 vegum N1 skélans.
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N1 skoélinn

Stefna N1 i freedslumalum er ad studla ad naudsynlegri
starfspjalfun og fraedslu starfsmanna. Félagid leggur
mikla aherslu & freedslu og starfspréun vid uppbyggingu
oflugrar lidsheildar. Freedsluporf starfsmanna er metin
arlega i starfsmanna- og frammist6duvidtélum og
vinnustadagreiningu auk pess sem stjérnendur meta
freedsluporf starfsmanna sinna. Fraedslan er sidan
kortlogd med tilliti til heildarmarkmida N1. Vel pjalfadur
starfsmadur er betur i stakk buinn til ad takast & vid vinnu
sina, ladar ad sér vidskiptavini, eykur tryggd og byr yfir
pekkingu og feerni sem nytist fyrirtaekinu. Samhlida innri
pjalfunarasetlunum stydur félagid starfsmenn sem leita
sér si- og endurmenntunar utan vinnutima ad pvi marki
sem hun tengist niverandi eda komandi vidfangsefnum
4 vegum N1. bjalfun og freedsla tekur mid af stefnu
fyrirteekisins og pannig er tryggt ad hin sé eins markviss

og kostur er.

N1 starfreekir N1 skélann sem hefur pad hlutverk ad
uppfylla freedsluparfir starfsmanna. Stefnan er ad sem
mest pjalfun og freedsla fari fram innan fyrirteekisins og
sé skipulogd af eda fyrir N1. Sé pess ekki kostur er leitad
at fyrir N1 til peirra adila sem best henta hverju sinni.
Grunnstodir N1 skélans byggja & pjalfun og fraedslu um
pjénustu, sélu, vérupekkingu, verkferla, uppbyggingu

og starfsemi N1, stjérnun og 6ryggis- og geedamal.

N1 parf ad uppfylla freedsluskyldur starfsmanna vegna
ISO 14001 geedavottunar, Michelin og ExxonMobil
vottunar og vegna so6lu & vérum fra einstaka birgjum og
er su freedsla skipul6gd hja N1 skélanum. N1 skélinn
heldur reglulega fraedslufundi yfir vetrartimann,
svokallada fostudagsfundi og er markmidid med peim ad
midla upplysingum og frédleik til starfsmanna, beedi til
gagns og gamans. A3 medaltali eru 1-2 féstudagsfundir

i manudi, sumir fyrirlestranna eru teknir upp og gerdir
adgengilegir & Torginu, innrivef N1, par sem allir

starfsmenn geta nélgast pa.

N1 setti sér pjonustustefnu &rid 2017 sem einkennist

af gildum fyrirtaekisins, virdingu, einfaldleika og krafti.
Utbunir voru pjonustustadlar par sem gherslan er &
samraemd vinnubrégd og kraftmikla pjéonustu. Méttaka
og pjalfun nylida hefur verid efld med pvi ad byggja upp
6flugt mentorakerfi par sem reynslumiklir og velpjélfadir
starfsmenn taka & méti nylidum, undirbuia og hjalpa peim
vid ad takast a vid starf sitt med uppbyggjandi endurgjof
og hvatningu. Haustid 2017 h6fust namskeid hja N1
skélanum vegna Kraftmikillar pjénustu — hlutverk mentora

vid méttoku og pjalfun nylida og voru haldin 11 ndmskeid
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fyrir stjérnendur og veentanlega mentora pjénustustodva

N1 um land allt.

Arid 2017 voru 55 namskeid haldin 4 vegum N1 skélans

sem 630 starfsmenn so6ttu og voru freedslustundir samtals

1563. Frambod namskeida hja N1 skélanum getur verid
6likt @ milli ara par sem aherslan er misjéfn hverju sinni.
Starfsmenn eru duglegir ad seekja fyrirlestra @ vegum

Dokkunnar, Stjérnvisi og annarra simenntunarfélaga en

ekki er haldin skraning yfir pa freedslu.

Oll fraedsla 4 vegum N1 skélans er starfsménnum ad
kostnadarlausu. Hverjum og einum er hins vegar frjalst
ad saekja 6nnur namskeid par fyrir utan. N1 skélinn

er grundvollur pess ad heegt sé ad sinna pjalfun og
endurmenntun starfsmanna & markvissan hatt og gera

péa um leid ad heefari starfskroftum til framtidar.

N1 skélinn

Starfsfolk
Starfspréun ujels]

Oryggisnamskeid 2

Verkferlar og

Starfsmenn

Fraedslustundir 1473 847,5

Medaltimi
1,95 kist. 2,3 kist. 2,5 kist.

freedslustunda
a starfsmann

Fraedslustundir alls
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vinnubrogd

Sala, pjonusta,
vorupekking

Starfsmannafélag N1 - SN1

Hja starfsmannafélagi N1 er starfsmadur i halfu starfi
sem N1 kostar. Starfsmannafélagid er 6flugt og stendur
fyrir ymsum vidburdum arlega. Starfsmenn geta

fengid margskonar afpreyingu a nidurgreiddu verdi

svo sem leikhUs- og biémida. Starfsmenn sem greida
gjald i starfsmannafélagid hafa afnot af orlofshisum

i eigu félagsins. Starfsemi SN1 midar ad pvi ad auka
starfsdnaegju og samheldni starfsmanna til eflingar
lidsanda. Vidburdir 4 vegum SN1, N1 og N1 skdlans eru

auglystir & Torginu, innrivef N1. bar geta allir starfsmenn
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Upplysingataekni -

einnig nalgast upplysingar um vinnuna, starfsmannatengt

efni, fréttir ar starfseminni og fleira.

Torgid, innrivefur N1, er ein helsta upplysingaveita
fyrirteekisins og er adgengilegur starfsménnum hvar sem
er. Allir starfsmenn geta sett skilabod inn & vefinn, deilt
fréttum, sett inn myndir, sétt upplysingar um vidburdi,
stefnur, starfskjor, sétt um olofshis & vegum SN1 og
margt fleira. Par er einnig 6flug fréttaveita. Vefurinn
styttir bodleidir, styrkir starfsandann og myndar betri
lidsheild.
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Laun framkvamdastjérnar og

arangurstengdar greidslur

N1 hefur samid starfskjarastefnu i samraemi vid pau
skilyrdi sem fram koma i 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um
hlutafélég. Markmidid med stefnunni er ad félagid sé
samkeppnisheeft og geti radid til sin framuarskarandi
starfsfdlk og stjdornendur. Til ad svo megi verda er
naudsynlegt ad stjorn félagsins sé kleift ad bjéda
samkeppnishzef laun og adrar greidslur sem tidkast hja

sambaerilegum fyrirtaekjum.

Kaupaukakerfi framkveemdastjérnar var kynnt

pegar N1 var skrad a8 markad og eiga peir sem eru i
framkveemdastjorn félagsins rétt & drangurstengdum
greidslum samkveemt dkvednum vidmidum sem
sampykkt eru af starfskjaranefnd félagsins. Vidmidin

eru annars vegar markmid sem forstjoéri setur hverjum
framkveemdastjora og eru markmidin sampykkt af
formanni starfskjaranefndar og hins vegar asetlud EBITDA
félagsins a arsgrundvelli sem sampykkt er af stjérn

félagsins.

Fjarhaedir eru i pus. kr.

Markmidin sem framkveemdastjérn eru sett vega 20% af
arangurstengdum greidslum & medan EBITDA rekstrarars
i samanburdi vid daetlada EBITDA rekstrarars vegur

80%. Sé EBITDA & milli 95% - 110% af sampykktri dzetlun
geta framkveemdastjérar att rétt 4 arangurstengdum
greidslum sem nema eins til priggja manada launum en
forstjori getur att rétt & greidslum sem nema allt ad sex

manada launum.

Arangurstengdar greidslur eru greiddar Gt 1. mars

eftir ad almanaksari lykur ef settum vidmidum fyrir
rekstrarari® & undan hefur verid néd sem er stadfest i
endurskodudum arsreikningi félagsins. Arid 2016 var
besta ar i rekstri félagins og voru drangurstengdar
greidslur til framkveemdastjornar i mars 2017 i hamarki
og skyra peer heerri laun forstjéra og framkveemdastjora
N1 ad mestu leyti. Starfskjarastefna félagsins gerir
jafnframt rad fyrir pvi, a8 umbuna megi stjérnendum med
veitingu kauprétta & hlutum i félaginu. Engir kaupréttir
hafa pé verid og hvatakerfid pvi bundid vid pad form

arangurstengingar sem ad framan er lyst.

Arangurs-
tengdar
greidslur

Hlunnindi

Fjorir framkvaemdastjorar

Arid 2016

Forstjori

Fjorir framkvaemdastjorar

103.680
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Sidareglur N1

Okkur er ljést ad ordspor N1 er ein dyrmaetasta eign
félagsins. [ pessu ljosi héfum vid sett okkur eftirfarandi
sidareglur, sem gilda um alla starfsemi félagsins og alla
starfsmenn og stjorn pess, sem og pa verktaka, sem sinna

verkefnum fyrir félagid.

Samfélagid
Vid férum eftir 6llum 16gum og reglum sem eiga vid
starfsemi félagsins og leggjum okkur fram um a8 vera

traustir patttakendur i samfélaginu.

Vidskiptavinirnir

Vid berum virdingu fyrir vidskiptavinum okkar og
leggjum allt kapp & ad veita peim framurskarandi vérur
og bjénustu & sanngjérnu verdi. A sama hatt virdum vid
birgja okkar og metum ad verdleikum hlutverk peirra i

vir8iskedjunni.

Starfsfolkid

Vid leggjum kapp é ad tryggja 6ryggi og vellidan
starfsfolks félagsins med adbunadi a vinnustad, freedslu
og pjélfun. Vid fylgjum vidurkenndum 6ryggis- og
heilsuverndarsté8lum. Vid erum umburdarlynd, tékum
tillit til dlikra sjénarmida og leyfum heefileikum hvers og
eins ad njota sin. Vid studlum ad jafnrétti 4 vinnustad og
erum malefnaleg og sanngjorn i 6llum okkar samskiptum.

Vid lidum hvorki einelti né adra areitni.

Hluthafarnir

Vid veitum hluthéfum og 68rum markadsadilum réttar
og skilmerkilegar upplysingar um rekstur félagsins eins
og heefir skradu félagi & markadi. Félagid fer eftir reglum

markadarins og gé8um stjérnarhattum.

Umbhverfid

Vid synum umhverfinu virdingu og leitumst vid ad bjéda
umbhverfisveenar vorur og pjonustu. Vid leggjum okkur
fram um ad valda sem minnstum skada & umhverfinu med
starfsemi félagins og fylgjum vidurkenndum umhverfis-,

gaeda-, 6ryggis- og heilsufarsstédlum.

Tranadur

Vi@ virdum pagnarskyldu um peer trinadarupplysingar,
sem okkur berast, og helst st pagnarskylda pétt 14tid sé
af stérfum. Vid nytum okkur ekki trinadarupplysingar til
avinnings, hvorki fyrir okkur sjalf né adra.

Sampykkt 27. jantaar 2015
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Hagsmunaadilar

bad er hverju fyrirteeki naudsynlegt ad gera sér grein fyrir Innri og ytri hagsmunaadilar N1
hverjir hagsmunaadilar pess eru, ad hafa gott samrad

Vvid pa og upplysa pa eftir atvikum. Med pvi ad greina

Fjolmidlar

hagsmunaadila sina getur N1 betur styrt samskiptum
vid pa svo ad pau séu uppbyggileg og badum adilum til
hagsbéta. Pannig getur N1 vaxid og dafnad afram sem
mikilveegur patttakandi i islensku samfélagi. Lausleg
greining 4 hagsmunaadilum hefur leitt i ljés ad innri
hagsmunaadilar N1 eru mannaudur, vidskiptavinir,
hluthafar, samfélagid og birgjar. Ytri hagsmunaadilar
félagsins eru eftirlitsadilar, I6ggjafarvald, fjarfestar,

hagsmunafélég, prystihdpar, fjdlmidlar og bankar.

Birgjar

Skipurit 2017

Forstjori
Eggert P6r Kristéfersson

Skrifstofa forstjora

Einstaklingssvid
Gudny Résa
Porvardardéttir

Fjarmalasvid Rekstrarsvid Fyrirtaekjasvid
Pétur Hafsteinsson Kolbeinn Finnsson Hinrik Orn Bjarnason

Reikningshald og

hagdeild Mannaudur Vidskiptastjérnun Pjénustustédvar

Ahzettu- og fjarstyring Geedamal Verslanir Markadsdeild

Innheimta Verkefnastofa Bilapjonusta Kortadeild

Upplysingataekni Voruhus Framkveemdadeild
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Stjérnarhattayfirlysing

Stjérn
Stjérnarheettir N1 eru markadir af starfsreglum stjérnar,

sampykktum félagsins og 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog.

Gildandi starfsreglur stjérnar voru sampykktar &
stjérnarfundi pann 9. april 2013. Reglurnar eru settar
samkvaemt dkveedum i 4. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995
um hlutafélég og 2. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins. [
sampykktum er kvedid & um tilgang félagsins, hlutafé
pess, hluthafafundi, stjérn, forstjéra, reikningshald

og endurskodun. Nuverandi starfskjarastefna N1 var
sampykkt & adalfundi félagsins pann 23. mars 2015.
Stefnan nzer til starfskjara stjérnarmanna, forstjéra og

edstu stjornenda félagsins.

Starfsreglur stjérnar, sampykktir félagsins og upplysingar
um starfskjarastefnu eru adgengilegar & vefsidu N1,
www.nl.is/fjarfestatengsl. N1 fylgir leidbeiningum um
stjérnarheetti fyrirteekja, 5. Utgafu 2015, sem gefnar

voru Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og

Samtékum atvinnulifsins, ad 6llu leyti nema:
e Stjorn N1 hefur ekki skipad tilnefninganefnd

e Stjornarhattayfirlysingin inniheldur ekki greiningu
4 umhverfispattum og félagslegum pattum sem
naudsynlegir eru til ad skilja préun, arangur

og stédu félagsins

e Stjornarhattayfirlysingin inniheldur ekki upplysingar
um helstu paetti i drangursmati stjérnar sem hefur

farid fram.

Stjorn N1 fer med sedsta vald i malefnum félagsins

a milli hluthafafunda og ber meginabyrgd & rekstri

pess. Samskipti stjérnar og hluthafa fara fram a
hluthafafundum. Stjérnarmenn i félaginu eru sjalfsteedir i
storfum sinum og taka ekki vid fyrirmeelum fra hluthéfum
félagsins eda 68rum hagsmunaadilum. Stjérnarmenn
geeta jafnframt trinadar i storfum sinum og veita ekki
hluth&fum upplysingar um rekstur eda starfsemi félagsins

nema slikt sé kynnt & vettvangi stjornar.

Stjorn N1 hf. er skipud fimm stjérnarménnum sem
kjornir eru arlega a adalfundi. Margrét Gudmundsdéttir
er formadur stjérnar og hefur setid i stjorn félagsins

fra arinu 2011 og hefur verid formadur fra arinu 2012.
Kristin Gudmundsdottir tok seeti i stjorn arid 2011, Helgi
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Magnusson arid 2012, Jén Sigurdsson arid 2014 og
Pérarinn V. Pérarinsson arid 2015. [ stjérn N1 hf. eru
tveer konur og prir karlar og uppfyllir félagid dkveedi laga
um hlutafélég um kynjahlutfoll stjérnar sem toku gildi

1. september 2013. Stjéornarmenn eru mes fjolbreytta

menntun og hafa vidteeka reynslu ar atvinnulifinu.

Peir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa
ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti
fimm sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum
félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta
greiddra atkvaeda 4 |I6glegum hluthafafundi, enda sé pess
reekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud
og i hverju hun felst.

Stjornarhaettir

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru
arlega. [ peim er ad finna skilgreiningu & valdsvidi stjérnar
og verksvidi stjérnar gagnvart forstjéra. i reglunum

er medal annars ad finna akvaedi um skipan stjérnar,
samskipti vid hluthafa, bodun funda og alyktunarhzefni,
fundargerdir og innihald peirra, reglur um pagnar- og
tranadarskyldu stjérnarmanna og reglur um hzefi
stjornarmanna til patttoku i afgreidslu mala. Stjérn kys sér
formann og varaformann dsamt pvi ad skipa nefndarmenn
undirnefnda. Stjérnarfundi skal halda svo oft sem porf
krefur og ad jafnadi eigi sjaldnar en manadarlega.
Fundarstadur félagsstjornar er i hofudstodvum N1

hf. ad Dalvegi 10-14, 201 Képavogi. Formadur stjornar
fundum félagsstjérnar. Forstjori & seeti @ fundum
félagsstjérnar og hefur par umreedu- og tillégurétt, nema
félagsstjorn dkvedi annad i einstokum tilfellum. Stjérn
félagsins dkvedur medal annars starfskjor forstjora og
hittir endurskodendur reglulega. Stjorn hefur skipad

endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd.

Til ad tryggja ad reikningsskil félagsins séu i samraemi

vid alpjodlega reikningsskilastadla hefur félagid lagt
aherslu & vel skilgreind dbyrgdarsvid, edlilega adgreiningu
starfa, dsamt reglulegri skyrslugj6f og gegnseei
starfseminni. Ferli manadarlegrar skyrslugjafar dsamt

ryni fyrir einstakar deildir er mikilvaegur pattur i eftirliti
med afkomu og 68rum lykilpattum starfseminnar.
Manadarleg uppgjér eru unnin og 16g8 fyrir stjérn

félagsins. Til stadar eru verklagsreglur til ad tryggja eftirlit
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med tekjuskraningu og rekstrarkostnadi asamt fleiri
lidum sem hafa ahrif & rekstur félagsins. Ahaettustyring
er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar

4 markadsadsteedum og starfsemi félagsins. Med

pjélfun starfsmanna og starfsreglum stefnir félagid ad
6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir

um hlutverk sitt og skyldur. Rekstrarahaettu er maett

med pvi ad hafa eftirlit med vidskiptum og fylgni vid

16g. Stjorn hefur sett stefnu um eiginfjarstyringu til ad
eiginfjarstada félagsins sé sterk og stydji vid stédugleika i

framtidarproun starfseminnar.

Allir stjérnarmenn hafa lagt fram persénulegar
upplysingar svo haegt sé ad leggja mat a heefi peirra

er vardar stjérnarsetu i 68rum féldgum, eignarhluti
félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og moguleg
hagsmunatengsl. Allir stjérnarmenn eru 6hadir félaginu

og stérum hluthéfum pess.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega
abyrgd

Gildi N1 eru:

Virding — vid synum starfsm&nnum, vidskiptavinum og
samfélaginu 6llu virdingu.

Einfaldleiki — vi® erum skyr og einbeitt i 6llu okkar starfi.
Kraftur — vid erum jakveed, akvedin og i forystu a okkar

svidi

bad er stefna félagsins ad vera i forystu til framtidar, lidur i
pvi er ad vera samfélagslega abyrg. Samhlida arsreikningi
verdur gefin Gt samfélagsskyrsla samkveemt Global
Reporting Initiative. Med skipuldgdum og vidurkenndum
adgerdum kappkostar N1 ad lagmarka umhverfisahrif fra
starfsemi félagins. N1 fékk Jafnlaunavottun VR pann 19.
juni 2015, fyrst oliufélaga. bad stadfestir ad hja okkur er
starfsfolki, sem vinnur sému eda jafnverdmaet storf, ekki
mismunad i launum. Arlega leitar fjoldi félagasamtaka,
stofnana og einstaklinga til félagsins um studning vid g6d

malefni. N1 leggur dherslu og forvarnar- og ipréttastarf.
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Helstu pzettir innra eftirlits og ahaettustyring félagsins
Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa

eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirtaekisins og
tryggja pannig samfellu i rekstri og lagmérkun aheettu.
Ahzettustyring er samofin abyrgd vid daglegan rekstur

félagsins.

Helstu paettir innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins

eru yfirfarnir af stjorn einu sinni & starfsari.

Félagid hefur ekki starfandi innri endurskodanda, en
endurskodendur félagsins vinna afmarkadar uttektir &

ferlum félagsins.

Hluthafar félagsins
Félagid er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur

pess er ad finna & heimasidu félagsins, www.n1.is.
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Stjérn

Stjorn N1 fer med adsta vald i malefnum félagsins og ber meginabyrgd
a rekstri pess. Stjérnarmenn félagsins eru sjalfstaedir i storfum sinum
og gaeta trinadar um starfsemi félagsins. Samskipti stjéornar og hluthafa

fara fram a hluthafafundum.

Margrét Gudmundsdéttir
Stjérnarformadur

Margrét Gudmundsdéttir, f. 1954, starfadi sem forstjori
Icepharma hf. 2006-2016. Hun hoéf storf hja Austurbakka
hf. 2005 en fyrirtackid sameinadist Icepharma og ismed
2006 undir nafni Icepharma hf. Adur starfadi Margrét
sem framkveemdastjori hja Skeljungi 1995-2005,
framkvaemdastjéri hja Kuwait Petroleum (Danmark)

A/S 1986-1995 og skrifstofustjori hja Dansk ESSO, sidar
Statoil, 1982-1986. Hln var adstodarframkveemdastjori
AIESEC International i Brussel 1978-1979.

Margrét situr i stjorn Eignarhaldsfélagsins Lyngs ehf.,
Lyfjapjénustunnar ehf., Heklu hf., Reiknistofu bankanna,
ISAVIA ohf. og Paradisar ehf. Margrét var formadur
European Surgical Trade Association 2011-2013 og sat i
stjorn félagsins fra 2009-2015. Hun var formadur Félags
atvinnurekenda 2009-2013, sat i stjorn Reiknistofu
bankanna 2010-2011 og stjorn SPRON 2008-2009.
Margrét hefur einnig setid i stjorn eftirtaldra fyrirtaekja:
Skyrr hf., Frigg hf., Q8 A/S i Danmérku og Dansk Institut

for Personaleradgivning.

Margrét er med stidentsprof fra Verzlunarskdla Islands,
Cand. oecon. gradu i vidskiptafraedi fra Haskéla islands,
Cand. merc. préf fra Copenhagen Business School

og Executive menntun fra CEDEP/Insead i Frakklandi.
Margrét hoéf stjdrnarstorf hja N1 arid 2011 og hefur verid
formadur fra 2012.
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Helgi Magnusson
Varaformadur

Helgi Magnusson, f. 1949, starfar sem framkveemdastjori
Eignarhaldsfélags Horpu ehf. Hann var a8ur
framkvaemdastjéri Malningarverksmidjunnar Horpu og
Horpu-Sjafnar. Hann var ritstjori Frjalsrar verslunar og rak
eigin endurskodunarfyrirtaeki. Helgi er stjérnarformadur
Blaa Lénsins hf. og Hisasmidjunnar og a saeti i stjorn
Marels hf. og Hofgarda ehf.

Helgi sat i stjorn og framkveemdastjérn Samtaka
atvinnulifsins 2006-2013. Hann var formadur Samtaka
idnadarins 2006-2012, 4tti seeti  stjérn Islandsbanka

hf. 1997-2005 og hefur m.a. setid i stjornum eftirtalinna
félaga: Lifeyrissjodur verzlunarmanna, Verslunarrad
islands, Studentarad, Knattspyrnudeild Vals, Valsmenn
hf., Harpa hf., Harpa-Sj6fn hf., Fligger ehf., [slenskur
markadur hf., Skipasmidast6d Njardvikur hf., Préunarfélag
islands hf., Lifeyrissjédurinn Framsyn, [slenski
lifeyrissjodurinn, Landssamtok lifeyrissjoda og Atak til

atvinnuskopunar.

Helgi er med stidentsprof fra Verzlunarskdla islands,
Cand. oecon. gradu i vidskiptafraesi fra Haskdla Islands
og er 16ggiltur endurskodandi. Helgi hof stjérnarstorf hja
N1 arid 2012.
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Kristin Gudmundsdottir

Kristin er faedd 1953 og starfar sem framkveemdastjori
KG slf. Arid 2011 gegndi hun starfi forstjéra Skipta hf. en
par & undan var Kristin fjarmalastjori Simans hf. og Skipta
hf. 2003-2010 og fjarmalastjéri Granda hf. 1994-2002.
Kristin starfadi einnig til fjolda ara sem forstédumadur hja

islandsbanka og I8nadarbanka islands.

Kristin er i stjorn Kviku banka fra 2018, han var
varaformadur i stjorn Straums fjarfestingarbanka fra
2013-2015, i stjérn Kviku banka 2015-2016 og i varastjorn
Kviku banka fra 2016-2017. HUn er einnig i stjorn Farice
fré 2013 og i stjorn RVK-Studios fra 2015. Kristin var
stjérnarformadur Sparisj68s Vestmannaeyja 2011-2013
og sat i stjorn Milu ehf. 2007-2011 en par sinnti hun starfi
stjérnarformanns &rid 2011. Kristin sat i stjérn Simans

hf. 2007-2011 og var stjérnarformadur arid 2011. Hin er i
fjarfestingarradi Eyris sprota fra 2015. Kristin situr i stjérn

Golfsambands islands.

Kristin hefur m.a. setid i stjérnum eftirfarandi
fyrirteekja: Skja midlar ehf., Fasteignafélagid Jorfi ehf.,
Sjominjasafnid, Farsimagreidslur ehf., Straumur hf.,
Verslunarrad Islands, Verdbréfaskraningar Islands hf. og
Lifeyrissjodur verkstjéra. Kristin er med stidentsprof
fra Verzlunarskéla islands og Cand. oecon. gradu

i vidskiptafraedi fra Haskéla Islands. Kristin hof
stjérnarstorf hja N1 2011,

34

Joén Sigurdsson

Jon Sigurdsson er faeddur arid 1978 og starfar i dag

sem framkveemdastjori Helgafells ehf. og Straumness
radgjafar ehf. Hann starfadi hja GAMMA & arunum
2012-2016 og hja Stodum fra arinu 2005-2010, par af sem
forstjori félagsins fra 2007-2010. Adur var Jén starfsmadur
fyrirteekjaradgjafar Landsbankans @ arunum 2003-2005
og starfsmadur fyrirteekjaradgjafar Bunadarbankans arin
2002-2003.

Jon situr i stjorn Refresco Group B.V., Stoda hf.

og Gamabjoénustunnar hf. Adur sat Jén { stjorn
Tryggingamidstodvarinnar, Fjardalax hf., lcelandair
Group, Glitnis banka og Hitaveitu Sudurnesja. Hann er
med stddentsprof fra Verzlunarskdla Islands og B.Sc. prof
i vidskiptafreedum fra Haskélanum i Reykjavik. Jon hof
stjérnunarstérf hja N1 arid 2014.

Pérarinn V. Pérarinsson

Pérarinn V. Pérarinsson er feeddur 1954 og er starfandi
I6gmadur & eigin [ldgmannsstofu, Advocatus slf. Pérarinn
var l6gfreedingur hja Vinnuveitendasambandi Islands fra
1980, adstodarframkvaemdastjéri sambandsins fra 1983
og framkveemdastjori 1986 til 1999. Hann var forstjoéri
Simans fra 1999-2001.

Pérarinn er formadur stjérnar Reita fasteignafélags hf.
og stjérnar Liflands hf. og situr i stjiornum Nesbueggja
ehf., Grana ehf. og Forsa ehf. Hann hefur setid um lengri
eda skemmri tima i stjérnum margra félaga, skradra og

Oskradra, baedi i pjonustustarfsemi og framleidslu.

Pérarinn er med studentsprof fra Menntaskélanum §
Reykjavik og er Cand.jur. i 16gfraedi fra Haskola slands
1980. Hann 68ladist réttindi sem héradsdémslogmadur
1986 og haestaréttarlégmadur 2010.
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Fjarhagsleg frammistada 2016

Heimsmarkadsverd & oliu og gengi kronunnar gagnvart
68rum gjaldmidlum, einkum Bandarikjadollar, hefur

alltaf veruleg ahrif & reksturinn. Helstu ahrifavaldar

i préun heimsmarkadsverds oliu eru po i venjulegu
arferdi arstidabundnar eftirspurnarsveiflur, efnahagslegar
adsteedur & steerstu olilumoérkudum heimsins og adgengi
ad oliulindum. Gengi kronunnar endurspeglast annars
vegar af innri dhrifum f islenska efnahagskerfinu og hins
vegar alpjédlegu umhverfi svo sem gengi dollars

gagnvart evru.

Préun heimsmarkadsverds & oliu & arinu hafdi jakveed
ahrif 4 afkomu félagsins. A arinu 2017 haekkadi
heimsmarkadsverd & bensini um 14% og & sama tima

leekkadi gengi dollars gagnvart krénu um 9,5%.

EBITDA & EBITDA/Framlegd

I EBITOA/Framiegd I EBITDA

4.000.000

3.500.000

2013 2014

Afkoma

Hagnadur N1 &rid 2017 nam 2.071 millj. kr., samanborid
vid 3.378 millj. kr. &rid 2016. Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur & hlut nam 8,28 kr. 4rid 2017, samanborid

vid 9,74 kr. arid adur. Rekstrartekjur félagsins arid 2017
namu 35.050 millj. kr. samanborid vid 34.139 millj. kr.
arid adur. bad er 2,71% haekkun & milli ara. Framlegd

af vorus6lu jokst um 1,2% & milli &ra sem sem skyrist
ad mestu af auknum umsvifum & einstaklingsmarkadi
og i bilapjénustu. EBITDA var 3.535 mill;. kr. arig 2017
samanborid vid 3.625 millj. kr. arid adur. Fjarmagnslidir
voru neikveedir um 5 millj. kr. & arinu og neikvaedir um
22 millj. kr. & arinu 2016.
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Opinber gjold skiptast i virdisaukaskatt, skatta & eldsneyti og adrar vérur og launatengd gjold. N1 greiddi 16.563 millj. kr.
i opinber gjold arid 2017 samanborid vis 16138 millj. kr. 4rid 2016, sem jafngildir 2,6% haekkun & milli ara. Arid 2017 greiddi
félagid ad medaltali 1.380 millj. kr. &8 ménudi i opinber gjold eda rimlega 45 millj. kr. 4 dag.

Rekstrargjold

Laun og annar starfsmannakostnadur

Stédugildi voru 507 i arslok 2017 en voru 502 arid adur.
Starfsmannafjoldi var ad medaltali 545 en 532 arid adur
sem er aukning um 2% og skyrist haekkunin af auknum
umsvifum & einstaklingsmarkadi og i bilapjénustu.

Laun og annar starfsmannakostnadur nam 4.554 mill;.
kr. ari® 2017, samanborid vid 4.234 millj. kr. arid adur.
Laun og annar starfsmannakostnadur haekkadi pvi um
8% & milli ara en haekkunin er vegna samningsbundinna

launaheekkana samkvaemt kjarasamningum.

So6lu- og dreifingarkostnadur

Solu- og dreifingarkostnadur nam 2.059 millj. kr. arid
2017, samanborid vid 2.079 millj. kr. arid adur sem er 1%
leekkun. Vidhaldskostnadur leekkadi um 26 millj. kr. og

markadskostnadur um 11 millj. kr.

Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur nam 1.634 millj. kr. arid 2017,
samanborid vid 1.635 millj. kr. arid en hann hefur breyst

overulega milli ara.
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Afskriftir
Afskriftir ndmu 1.007 millj. kr. arid 2017, samanborid vid
773 millj. kr. arig 2016.

Fjarmagnslidir

Hreinn fjarmagnskostnadur var 5 millj. kr. & arinu 2017
en 22 millj. kr. ari® a8ur. Fjarmunatekjur leekkudu um
45% a milli ara og voru fjarmagnsgjéld 15% leegri en arid
adur. Leekkun & fjarmunatekjum var 75 millj. kr. sem ma
ad mestu rekja til leegri st6du handbeers fjar og leegri
innldnavaxta. Gengishagnadur var 23 millj. kr. arid 2017

4 moti 2 millj. kr. gengistapi arid adur.
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Efnahagsreikningur

Bokfeert verd eigna félagsins i arslok 2017 nam 27.656 millj. kr. samanborid vid 25.622 millj. kr. arid 48ur en haekkunin

skyrist ad mestu af haekkun & fastafjarmunum. Eigi® fé i lok ars 2017 var 13.812 millj. kr., en var 12.572 millj. kr. i lok ars 2016.
Eiginfjarhlutfall var 49,9% i lok &rs 2017, samanborid vid 49,1% i lok ars 2016. [ lok &rs 2017 namu heildarskuldir 13.845 millj.

kr. samanborid vid 13.050 millj. kr. arid adur.

Eignir

Fastafjarmunir

Oefnislegar eignir félagsins namu 215 millj. kr. § arslok
2017, samanborid vid 258 millj. kr. &rid adur en afskriftir
arsins vegna 6efnislegra eigna namu 53 millj. kr. og
keyptur hugbanadur 10 millj. kr. Oefnislegar eignir
félagsins samanstanda af hugbinadi ad fjarheed 100 millj.
kr. og eignfeerdum keyptum vérumerkjum ad fjarhzaed
115 millj. kr. Rekstrarfjarmunir félagsins namu 16.940
millj. kr. i arslok 2017, samanborid vid 15.773 millj. kr. arid
adur. Haekkunin er ad mestu vegna kaupa félagsins a
Klettagérdum 13. Afskriftir arsins af rekstrarfjarmunum
namu 954 millj. kr. og vidbaetur 2.516 millj. kr.

[ lok ars 2012 seldi N1 FAST2 ehtf. fasteignina ad
Klettagérdum 13. Samhlida s6lunni leigdi félagid eignina

til baka til 10 ara med kauprétti ad henni eftir 5 ar og aftur

i lok leigutima & framreiknudu séluverdi. [ september 2017
nytti N1 kaupréttinn og keypti fasteignina 4 1.653 m.kr.
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum og 68rum félégum
namu 1.856 millj. kr. i rslok 2017, samanborid vid 1.764
millj. kr. arid adur sem er haekkun um 91 millj. kr. eda

5% & milli ara. Haekkunin er vegna hlutdeildar i afkomu

hlutdeildarfélaga.

Veltufjarmunir

Veltufjarmunir félagsins néamu 8.525 millj. kr. i arslok 2017,
samanborid vid 7.768 millj. kr. arid adur. Haekkunin skyrist
af auknu handbeeru fé og haekkun vidskiptakrafna og
krafna a tengd félog. Veltufjarhlutfall félagsins var 1,96 i
arslok 2017, samanborid vid 1,59 arid adur.

Rekstrarfjarmunir

M EBITDA/rekstrarfiarmunic [ Rekstrarfjarmunic
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Birgdir félagsins leekka milli ara og nédmu 2.840 mill;. kr. a milli ara. Birgdir annarra vara leekkudu um 3% & milli ara
i arslok 2017, samanborid vid 3.027 millj. kr. arid adur. en paer namu 1.258 millj. kr. i arslok 2017 samanborid vid
Eldsneytisbirgdir i arslok 2017 ndmu 1.582 millj. kr., 1.297 millj. kr. &rid adur.

samanborid vi® 1.730 millj. kr. arid a48ur sem er 9% laekkun

Birgdir
I Veltuhradi eldsneytis [ Veltuhradi annarra vara [ Eldsneyt NN Adrar vorur
3.000.000
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Vidskiptakrofur ndmu 2.595 millj. kr. i arslok 2017,
samanborid vid 2.303 millj. kr. &rid &4dur sem er 13%

haekkun & milli ara.
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Skuldir

Langtimaskuldir Skammtimaskuldir

Vaxtaberandi langtimaskuldir félagsins ndmu 8.000 millj. Skammtimaskuldir félagsins namu 4.360 millj. kr. i arslok
kr. i arslok 2017, samanborid vid 6.500 millj. kr. &rid &dur. 2017, samanborid vid 4.900 millj. kr. arid adur. petta er
Félagid ték langtimalan vegna kaupa sinna & fasteigninni leekkun fra fyrra ari um 11% sem ad mestu ma rekja til
Klettagéréum 13 fyrir 1.500 millj.kr. & arinu. Félagid er skammtimalans sem greitt var & arinu 2017.

med éverdtryggt langtimalan og er endurgreidslutimi
lananna midadur vid 20 &r en lanstimi 9 ar. Langtimalan

er an afborgana fram til névember 2021.

Skuldsetning

B Netto vaxtaberandi skuldir / EBITDA [ Nett6 vaxtaberandi skuldir
000.000
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Eigid fé félagsins nam 13.812 millj. kr. i arslok 2017, samanborid vid 12.572 millj. kr. &rid adur en pad er 10% haekkun & milli
ara. Ardgreidslur til hluthafa félagsins & arinu 2017 namu 750 millj. kr. (3,0 kr. & hlut). Eiginfjarhlutfall félagsins var 49,9%
i arslok 2017, samanborid vid 49,1% arid adur.
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Sj6dstreymi

Handbezert fé fra rekstri arid 2017 var 2.376 millj. kr., en 3.478 millj. kr. &rid 2016. Fjarfestingarhreyfingar & arinu 2017 namu

2.268 millj. kr. og fjarmégnunarhreyfingar 393 millj. kr.

Ahaettustyring

Markmid okkar med aheaettustyringu er ad greina og lagmarka pa ahaettu
sem vid bium vid, meta vidmid og hafa eftirlit med ahaettunni. Unnid er
eftir ahzettustyringarstefnu sem er sampykkt af stjorn N1.

Gengisahaetta

Oll vidskipti N1 i erlendum myntum mynda
gengisahaettu. Markmidid er ad styra gengisdhaettu med
peim hzetti ad hagur N1 sé sem best tryggdur. SGU mynt
sem mest ahrif hefur 4 gengismun félagsins er USD. A
arinu leekkadi gengi USD/ISK um rdmar 8 krénur eda um
rimlega 7%. Gengi innan arsins sveifladist heldur meira
eda um teepar 19 krénur. Langstaersti hluti innflutnings N1
er i USD en salan er hins vegar ad steerstum hluta i ISK.
Gengisahaetta félagsins i arslok 2017 er ad mestu leyti
vegna vidskiptakrafna, vidskiptaskulda og handbeers fjar
i erlendri mynt. Ahaetta midad vid 10% naemigreiningu i
arslok er 26 milljénir kréna. Dregid er Ur gengisdhaettu
med lanum i erlendri mynt og sérsamningum vid staerstu
vidskiptavini félagsins. A arinu 2017 var gengishagnadur

gjaldmidla 23 milljénir kréna.

Vaxtaahaetta

N1 byr vid vaxtadheettu vegna vaxtagreidsina af skuldum
og vaxtaberandi eignum. Lan félagsins eru 6verdtryggd
og med breytilega vexti. Langtimalan félagsins bera
REIBOR vexti en skammtimalan REIBOR/LIBOR vexti.

A &rinu laekkudu eins manadar REIBOR vextir um 0,75
présentustig. Neemigreining i arslok 2017 synir ad haekkun
4 voxtum um eitt présentustig leekkar afkomu um 80

milljénir kréna.

Verdahaetta
Verdahaetta er skilgreind sem st dheetta ad

heimsmarkadsverd & oliu proist 4 6hagsteedan hatt

40

fyrir N1 sem leidi til fijarhagslegs taps og erfidari
samkeppnisstodu. Ahaettan myndast vegna mismunar
4 oliuverdi vid innkaup og solu sem hefur bein ahrif &
framlegd félagsins. Styring verdahaettu felur i sér ad
draga ur afkomusveiflum og verjast 6hagstaedri préun
i samraemi vid dheettustyringarstefnu N1. Dregid er ur
verdahaettu med samningum vid steerstu vidskiptavini
félagsins. Sveiflukennt heimsmarkadsverd endurspeglast
i 6rum verdbreytingum & pjonustustédvum félagsins.
Heimsmarkadsverd a bensini og disil heekkadi mikid
fré upphafi til loka ars 2017. Til deemis haekkadi
heimsmarkadsverd & bensini um 17% yfir arid en verdid

sveifladist um 33% innan érs.

Lansahzetta

Lénsahaetta er haettan & pvi ad N1 verdi fyrir fjarhagslegu
tapi vegna pess ad vidskiptavinur eda motadili i
fiarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar
skuldbindingar sinar. Ahzettan er einkum vegna
vidskiptakrafna en einnig vegna annarra krafna. N1 hefur
sett sér reglur um lansvidskipti og er leitast vid ad lagmarka
ahaettu par sem horft er til fjarhagsst6du, lanshaefismats og
starfsemi einstakra vidskiptavina auk st6du atvinnugreina
steerstu vidskiptavina. [ arslok 2017 eru vidskiptakrofur

2,6 milljardar og er stada 30 steerstu vidskiptakrafna 30%.
Gjaldfeerd virdisryrnun vidskiptakrafna & arinu er 28 milljénir

kréna.



N1 ARSSKYRSLA 2017

Lausafjarahaetta

Lausafjaraheetta er skilgreind sem st dhaetta ad félagid
eigi ekki til neegilegt laust fé til ad meeta skuldbindingum
sinum. Styring lausafjarahaettu felst i pvi ad tryggja ad
naegilegt laust fé sé til stadar & hverjum tima til ad standa
vid allar skuldbindingar félagsins og ad sem best jafnveegi
sé & milli skuldbindinga og veents sj6dstreymis. Petta

er tryggt annars vegar med handbaeru fé og hins vegar
med skammtimaldanum. Lausafjarstada félagsins er sterk
i arslok 2017. Handbeert fé i arslok er 2,8 milljardar kréna.
Lanalinan nemur 2,5 milljérdum kréna auk 25 milljéna
USD, samtals ad hamarki um 4,5 milljar8ar kréna og er

lanalinan 6adregin i arslok.

Rekstrarahaetta

Rekstrarahaetta er haettan a beinu og ébeinu tapi sem
getur ordid vegna fj6lda patta i starfsemi félagsins. Medal
ahaeettupatta er vinna starfsmanna, taekni og skipulag
sem beitt er. Dregid er Ur rekstrardhesttu medal annars
med videigandi adskilnadi starfa, pjalfun starfsfélks og

innleidingu & verkferlum.

Hlutdeildarfélog

Oliudreifing

Meginstarfsemi Oliudreifingar er dreifing og birgdahald
4 fljotandi eldsneyti fyrir eigendur fyrirteekisins, N1 og
Oliuverzlun islands hf., og hefur Oliudreifing yfirteki®
starfsemi médurfélaganna & pessum svidum.

Dreifing var fyrst yfirtekin i Reykjavik, Hafnarfirdi

og Hvalfirdi arid 1996 en med tid og tima hefur
starfsemin verid tekin yfir 8 hverjum stadnum & faetur
68rum & landsbyggdinni. Arid 1999 tok félagid vid
starfsemi médurfélaganna 4 [safirdi og par med allri
dreifingu & fljétandi eldsneyti fyrir utan Keflavikur- og
Reykjavikurflugvelli.

Félagid rekur einnig bifreida-, jarnsmida-, deelu- og
rafmagnsverkstaedi. Verkstaedin sja um vidhald og
uppbyggingu a eignum félagsins og 4 teeknibinadi

pjénustustodva modurfélaganna.

Starfsmenn félagsins eru 138 talsins & 15 starfsst6dvum
vidsvegar um landid. Verktakar annast dreifingu & premur
pessara starfsstodva. Félagid & og rekur m.a. um 55
tankbila, vorubila og drattarbila auk um 50 smeerri bila.

16 birgdastodvar félagsins eru med samtals 130 milljéna
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litra geymarymi og ad auki & Oliudreifing 500 tonna
afgreidslubat. Félagid @ auk pess umbodsverslunina

G. Hannesson ad fullu og 50% hlut i Icelandic Tank
Storage sem 4 birgdastédvarnar i Hvalfirdi sem eru med
110 milljéna litra birgdarymi og sér auk pess um rekstur
birgdastédva i Helguvik og Fuel East & Keflavikurflugvelli

sem eru samtals med 121 milljén litra geymarymi.

Malik

Malik Supply A/S var stofnad 1989 sem sjalfsteett
starfandi fyrirtaeki i pjénustu vid oliugeirann.
Meginmarkmid félagsins er ad Utvega oliu, smurningsefni
og adrar vorur og pjonustu fyrir fiskveidiflotann i
Greaenlandshafi og Nor8dur-Atlantshafi. Malik A/S er i

dag pjénustuadili & fjolbreyttu svidi voru og pjénustu.
Auk fiskiskipa sinnir Malik einnig verslunar- og
flutningaflotanum. Malik sinnir verkefnum sinum bzedi 4

sj6 og vid hafnir vidsvegar um heim.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Tilgangur félagsins er verslun med fast, fljotandi og gaskennt eldsneyti og oliuvérur, heildsala og smasala, kaup, sala
og eignarhald a verdbréfum, kaup, sala, eignarhald og rekstur fasteigna og lausafjar, asamt lanastarfsemi tengdri
rekstrinum og annar skyldur rekstur.

Rekstur arsins 2017

Rekstrartekjur félagsins & arinu 2017 ndmu 35.050 m.kr. (2016: 34.139) og heekkudu um 2,7% milli &ra. Hagnadur
fyrir afskriftir og fjarmagnslidi & arinu 2017 nam 3.535 m.kr. (2016: 3.625) og laekkadi um 2,5% milli ara. Samkvaemt
rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 2.071 m.kr. (2016: 3.378), en heildarhagnadur
arsins 1.990 m.kr. (2016: 7.177). Eigid fé félagsins i arslok var 13.812 m.kr. (2016: 12.572) ad medtoldu hlutafé ad
nafnverdi 250 m.kr. Visad er til eiginfijaryfirlits um breytingar & eiginfjarreikningum & arinu. Eiginfijarhlutfall félagsins i
arslok var 49,9% (2016; 49,1%).

Medalfjoldi starfsmanna umreiknad i heilsarsstorf var 545 & arinu 2017 (2016: 532).

bann 7. september 2017 keypti N1 fasteignina ad Klettagérdum 13 af FAST-2 ehf. [ lok ars 2012 seldi N1 FAST-2 ehf.
eignina en samhlida soélunni leigdi félagid hana til baka til 10 ara med kauprétti ad henni eftir 5 ar og aftur i lok
leigutima a framreiknudu séluverdi. Fasteignin er 8.926 fermetrar og er ad mestu notud undir véruhusastarfsemi
félagsins en par er einnig fyrirtaekjaverslun. Kaupverd eignarinnar er 1.653 m.kr. EBITDA félagsins haekkar vid kaupin
um 90 m.kr. og handbeaert fé fra rekstri haekkar um 120 m.kr. & arsgrundvelli, ad 68ru ébreyttu.

Kaup a Festi hf.

3. oktéber 2017 var skrifad undir kaupsamning vegna kaupa N1 hf. & 6llu hlutafé i Festi hf. Kaupsamningurinn byggir a
viljayfirlysingu sem N1 hf. og SF V slhf. skrifudu undir 9. jani 2017 helstu skilmala vidskiptanna og nidurstédu
areidanleikakénnunar 4 Festi hf. Vidskiptin eru had sampykki Samkeppniseftirlitsins en lokafrestur
Samkeppnisetftirlitsins er 16. april naestkomandi. Gangi kaupin eftir er dsetlad ad yfirtakan muni eiga sér stad 1. jali
2018. i skyringu nr. 35 er gerd nanari grein fyrir vidskiptunum, forsendum sem endanlegt kaupverd byggir & og rekstri
Festi.

Hluthafar
Hluthafar félagsins i lok arsins voru 1.158 talsins, en peir voru 1.699 i upphafi arsins. Tuttugu steerstu hluthafar
félagsins i &rslok eru:

LifeyriSSjOOUN VEISIUNAITMANNA. .......eeiieiiiiie ettt ettt e e et e s bt e e s e e e e tb e e e snbe e e e sabeeeeabbeeennes 13,3%
Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins A-deild 0g B-deild.............cccciiiiiiiiiiiiiic e 11,1%
(€11l TR 11 =)V € ES1S] o T 1 SO T PO OP PR PPPPRTI 9,3%
LansSdowne 1CAaV LANSAOWNE BUIO......... oottt et e e e e s e e e et e e e e e e s abaeeesaaaeaeaaneerens 8,1%
(=Y [0 [ o =Y TR 6,8%
WEllINGLON TIUSE COMPEANY.... ... itiiiiiie ettt ettt e e e e e s e tb ittt e e e e e e s bbeeeeeaeesaaabeeeeeeaeeaaannbbeeeeaeeaaantbeeeaaaeasaannes 6,6%
Birta [T YFISSIOOUT. ...ttt ettt ekt e ettt e e st e e bbbt oo st et e e sa bt e e ek bt e e e nte e e e nnnneeeabbeeennn 6,3%
P g T=T T o I 3= 1S3 oo 10 T4 P PSSR 5,0%
S Vo T 1153 15T [0 1o LU S TSP PP OPPPPPPPPPO 3,9%
(SR L1 T =1 a1 o PR 2,8%
Islenski lifeyrisSJOBUINMNN-LIFSDIAUL ...........cccovivieeieetieetetee ettt ettt ettt e st se et er et bess e eses 2,8%
(a1 (o T= L =T | I =T o | T PO PPRPPPP 2,6%
SOfNUNArS]OOUN [IEYFISIETINUA. .....co.ttiieieeiie ittt e et e e st e e e e e s nbb e e nnes 1,8%
S o)V B AN LTt a1 Fo Vgl Yo o [ aTo T= L | USSP 1,6%
HeKla fagfjArfeStaASIOOUL........o ittt e st 1,5%
00 F= 1 T- L= o SRR 1,4%
(=Y 1o [ o F= 1 01T T ) PN 1,0%
JUpiter - INNIENd NIUTADIET....... .. e e e e et e e e e e et e e e e nteeeeenneeeeanaeeennns 0,9%
Pacific SeIECt FUNA-GIODAI ADS....... oot e et e e e e e et e e e e s e e s b e e e eaeeeabaanaes 0,8%
LYo 1 = LSS = 1 (0T 10 L N L SRR 0,7%
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Hlutafé og sampykktir
Skrad hlutafé félagsins nam 250 m.kr. i lok arsins. Hlutaféd er allt i einum flokki og njéta allir hlutir somu réttinda.

beir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti
fimm solarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta greiddra
atkveeda a loglegum hluthafafundi, enda sé pess reekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud og i hverju
huan felst.

Stjérnarhaettir

Stjérn N1 hf. hefur sett sér starfsreglur og er par leitast vio ad fylgja "Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja" sem
Vidskiptarad [slands, NASDAQ OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu Gt i endurskodadri Gtgafu i mai 2015.
Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads islands www.vi.is. Félagid fylgir leidbeiningunum i meginatridum
en poé hefur stjorn ekki talid porf & ad skipa tilnefningarnefnd. Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarhaetti er ad finna
i vidaukanum Stjornarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum. [ stjérn N1 hf. eru tveer konur og prir karlar og uppfyllir
félagio akvaedi laga um hlutafélég um kynjahlutféll stjérnar félagsins.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

N1 hf. er eining tengd almannahagsmunum. Samkvaemt lIégum um arsreikninga skal félagid veita upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad leggja mat a préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og
starfsmannamal, stefnu pess i mannréttindamalum, hvernig pad spornar vid spillingar- og matumalum auk stuttrar
lysingar & vidskiptalikani félagsins og fleira. Til ad gera grein fyrir stddu samfélagslegrar dbyrgdar fyrirtaekisins hefur
verid gefin Ut GRI G4 ,Core" skyrsla um samfélagslega abyrgd. Utgafa hennar er medal annars til ad N1 geti gert sér
grein fyrir stédu pessara mala hja fyrirteekinu samkvaemt vidurkenndum stdédlum. Gerd er grein fyrir stefnu og arangri
félagsins i pessum malum i vidauka um o6fjarhagslega upplysingagjof med arsreikningnum.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samsteeduérsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu og vidbotakrofur i 16gum um arsreikninga par sem vid &.

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstrarafkomu
félagsins & arinu 2017, eignum, skuldum og fjarhagsstéou pess 31. desember 2017 og breytingu & handbaeru fé a
arinu 2017.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra gefi gldgga mynd af préun og
arangri i rekstri félagsins, stddu pess og lysi helstu dhaettupattum og 6vissu sem félagid byr vid.

Stjorn og forstjori N1 hf. hafa i dag fjallad um samsteeduarsreikning félagsins fyrir arid 2017 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Képavogi, 21. febriar 2018
Stjorn N1 hf.

Margrét Guémundsdottir
Formadur

Helgi Magnisson Kristin Gudmundsdéttir

Jbn Sigurdsson bérarinn V. bérarinsson

Forstjori

Eggert bor Kristéfersson
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Aritun 6hads endurskodanda

Alit

Vio hoéfum endurskodad medfylgjandi samsteedudrsreikning N1 hf. (samsteedan) fyrir arid 2017.
Samsteeduarsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning, yfirlit yfir heildarafkomu, efnahagsreikning pann 31.
desember 2017, yfirlit um sjoédstreymi, eiginfjaryfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

bad er alit okkar ad samstaeduarseikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samstaedunnar & arinu 2017, efnahag
hennar 31. desember 2017 og breytingu & handbeeru fé a arinu 2017, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbétarkréfur i 16gum um arsreikninga par sem viod a.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stdédlum er nanar
lyst i kaflanum um &byrgd endurskodanda. Vid erum 6had N1 hf. i samraemi vid alpjédlegar sidareglur fyrir
endurskodendur (IESBA Code) og videigandi settar sidareglur & islandi og héfum uppfyllt 6nnur akvaedi peirra. Vid
teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Lykilatridoi endurskodunarinnar

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar
a samsteeduarsreikningi félagsins fyrir &arid 2017. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a
samstaeduarsreikningnum og hofd til hlidsjonar vid akvordun & videigandi aliti & hann. [ aritun okkar latum vid ekki i
lj6s sérstakt alit & hverju peirra fyrir sig.

Virdismat fasteigna

Fasteignir eru feerdar & medal rekstrarfjarmuna. Endurmetnar fasteignir eru faerdar & gangvirdi i &rslok 2016 og nam
bokfaert verd fasteigna i arslok 2017 15 milljerdum kr. sem nemur um 54% af eignum félagsins. | arslok 2017 kénnudu
stjornendur hvort visbendingar veeru til stadar hvort verulegur munur veeri a bokfaerdu virdi og gangvirdi fasteigna.
Virdismat fasteignanna er flokid og had ymsum forsendum sem stjérnendur purfa ad gefa sér. bess vegna er
virdismat fasteigna N1 hf. lykilatridi vid endurskodun samstaeduarsreiknings félagsins fyrir arid 2017.

Viobrogo endurskodanda

Endurskodun okkar beindist ad mati stjornenda & breytingum a peim pattum sem hafa mest ahrif a gangvirdi fasteigna
i arslok 2017. Vid férum yfir forsendur fyrir breytingu & medalavoxtunarkréfu fjarmagns. A& auki férum vid yfir
breytingar a 6orum forsendum s.s. framlegd af eldsneytissolu, leiguverd & fasteignamarkadi og rekstrarkostnad
fasteigna. Ad lokum I6gdum vid mat a hvort ad skyringar i samstaeduarsreikningnum vardandi fasteignir og virdismat
peirra veeru videigandi og i samreemi vid krofur i Alpjédlegum reikningsskilastédlum.

Nanari upplysingar um matsadferdir og forsendur eru i skyringum 3e og 19 i samstaeduarsreikningnum.

Samstaadudr sreikningur N1 hf. 2017 5



Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Adrar upplysingar i arsskyrslu N1 hf. fyrir arié 2017

Adrar upplysingar eru upplysingar sem er ad finna { arsskyrslu N1 hf. fyrir arid 2017 adrar en
samstaeduarsreikningurinn og &ritun okkar & hann. Stjérn og stjérnendur eru abyrg fyrir pessum 6drum upplysingum.
Arsskyrslan liggur ekki fyrir vid undirritun pessa alits en vid veentum pess ad fa arsskyrsluna sidar.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum neer ekki til pessara annarra upplysinga og vid latum ekki i ljos alit af nokkru
tagi & peim upplysingum.

i tengslum vid endurskodun okkar & samstseduarsreikningnum ber okkur ad lesa yfir pessar adrar upplysingar pegar
peer liggja fyrir og ihuga hvort pessar adrar upplysingar stangast verulega & vido samsteeduéarsreikninginn eda adra
vitneskju sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda virdist & einhvern annan hatt vera verulega rangfeert.

Abyrgd stjornar og forstjora & samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins i samraemi vid alpjoédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og viébotarkréfur i l[6gum um
arsreikninga par sem vid 4. Stjorn og forstjori eru einnig &byrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd
og framsetningu samsteeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjérn og forstjora ad meta rekstrarhaefi N1 hf. og eftir pvi sem vid a, skyra fra
peim atridum sem varda rekstrarheaefid og notkun forsendunnar um aframhaldandi rekstrarhaefi, nema eetlunin sé ad
leysa upp fyrirteekid eda haetta starfsemi pess, eda ef enginn annar raunhaefur valkostur er i stédunni.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem
er af vdldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Gt aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa, en
ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar
verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef
paer, einar og sér eda samanlagdar, geetu haft ahrif & fjarhagslega akvardanatdéku notenda samstaeduarsreikningsins.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggjum vid a faglegri démgreind og beitum avallt
faglegri tortryggni. Vio framkveemum einnig eftirfarandi:

Vid greinum og metum haetturnar & verulegum skekkjum i samsteeduérsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hoénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og oflum
endurskodunargagna sem eru nagjanleg og videigandi til ad byggja &lit okkar 4. Heettan & ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgoétva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i
sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid

sé framhj& innri eftirlitsadgerdum.

Vio oflum skilnings a innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samsteeduéarsreikningsins, frh.:

Vio metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjornenda sé raunheeft.

Vio alyktum um notkun stjornenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarheefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarheefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi
skyringum samstaedudrsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun okkar. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu
aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid 6vissu um rekstrarhaefi félagsins.

Vid metum i heild sinni hvort framsetning og uppbygging samsteeduéarsreikningsins, p.m.t. innihald og skyringar, gefi
glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid oflum fullneegjandi endurskodunargagna, vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samsteedunnar, til ad geta latid
i ljés alit & samsteedureikningi samstaedunnar. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Vid berum ein abyrgd a aliti okkar.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um 6haedi og
upplysum um 6ll tengsl eda dnnur atridi sem raunhaeft er ad aetla ad gaetu mogulega haft ahrif & 6haedi okkar og eftir
pvi sem vid 4, til hvada varudarradstafana vio héfum gripid til ad tryggja 6haedi okkar.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, I16gdum vid mat & hvada atridi h6féu mesta
pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vié lysum pessum atridum i
aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i einstaka tilfellum pegar endurskodandinn
metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikvaedar afleidingar af slikri upplysingagjof eru taldar
vega pyngra en hagsmunir almennings af upplysingunum.

Skyrsla um innihald skyrslu stjérnar

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkveemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjérnar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita
samkvaemt |[6gum um arsreikninga.

Reykjavik, 21. febrtar 2018

Ingunn H. Hauksdottir
I6ggiltur endurskodandi

Ernst & Young ehf.
Borgartuni 30
105 Reykjavik
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2017

Skyr. 2017 2016

SAUA et 8 34.608.441 33.767.896
Kostnadarverd Seldra Vara ..........cccccvoveeeiiiiieiesiceseee e ( 23.268.296) (  22.566.538)
Framlego af VOrUSOIU ......coooiiiiiiiiii e 9 11.340.145 11.201.358
ABTAr reKSTFAMEKJUT .....eveieiiiiee e 441.854 370.733
Laun og annar starfsmannakoStNasUr .............occcveeiiiee i 10 ( 4.554.103) ( 4.233.719)
S06lu- 0g dreifingarkoStNABU .........cceviiiiiiieiiie e 11 ( 2.058.608) ( 2.078.594)
ANNAr rekStrarkOStNABU .........occuviiiiiiieeiiie e 12 ( 1.633.923) ( 1.634.933)
( 8.246.634) ( 7.947.246)

Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi .........c.ccocvviiiiiii e 3.535.365 3.624.845
Afskriftir rekstrafjarmuna og defnislegra eigna ...........cccccevviveeeiiiieennnee. 14 ( 1.006.889) ( 773.088)
Bakfaerd virdisryrnun rekstrarffarmuna ...........ccocceeiiiiiiiiiee 19 0 1.323.492
( 1.006.889) 550.404

REKSTrarRagnaduUI ........ccoocviiiiiiic e 2.528.476 4.175.249
FJArMUNAtEKUT o 15 91.215 166.016
FIArmagnsgjold ..........cccooiiiiiiiiii 15 ( 398.352) ( 468.034)
GENGISIMUINUE .ottt ettt ettt ettt ettt e e e e e et e e e e e e e nnnreeean 23.334  ( 1.921)
ARrif hlUtdeildarfélaga ...........ocoveveueeveveeeeeeeeeee e 20 274.905 295.952
Gangvirdisbreyting hlutabréfa ............coooeiiii 21 4.115 ( 13.671)
( 4.783) ( 21.659)

Hagnaour fyrir teKjUSKALt .........coooiiiiiiiiiieie e 2.523.693 4.153.589
TEKJUSKAITUT ..eeevitiiieiiei ettt 16 ( 452.726) ( 775.572)
HAgNABUE ArSiNS ..vviiiiiiie e 2.070.967 3.378.017

Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir beint & eigid fé
en kunna sidar ad verda feerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags ..................... 11.092  ( 80.422)
Rekstrarlidir feerdir beint & eigid fé
og verda ekki feerdir i rekstrarreikning:

Endurmat rekstrarfjarmuna (bakfaert) .........ccccooviiiiinii 19 ( 115.288) 4.849.765
Tekjuskattur af endurmati rekstrarffarmuna ............cccoocveeiiiieeiiiiieennne, 27 23.058 ( 969.953)
Onnur heildarafkoma Samtals .........cocoevverieieierenee e ( 81.139) 3.799.390
Heildarafkoma ArSins ........cccceiiiiieiiiii e 1.989.828 7.177.407
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i kronum ...........cccceeeevneen. 17 8,28 9,74

Skyringar & bladsioum 12 til 36 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2017

Eignir
OEfNISIEGAT QIGNIF ...cvevvveeiieeeeeeeeee ettt
REKSITArfJaArMUNIE ...
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ...........coooeviiiiiiiii e
Eignarhlutir i 60rum fElIOQUM ........ceveiiiiiiiiie e
SKUIdADréfagign ......coovviiiiiiie i
Fastafjarmunir
271 o ]| OO P PP PP PP PPPR
VIOSKIPLAKIOTUT .ot
Krofur & tengda a0ila ..........oocvveeiiiiiiiiiiee e
Adrar skammtimakrofur ..........ceeiiiiiiiiiie e
HaNdDEBI & ..o
Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigio fé

HIUTATE e
Yfirverdsreikningur hIUtafjar ..o
ANNad bundid €igi0 f& ......coiiiiiiiiie e
Oradstafad €igid T ..........ccoovvviveeieeeeeeeeeee et

Skuldir

Skuldir vid [ANastOfN@NIr ............eeviiiiiiiiie e
Tekjuskattsskuldbinding ..........cooviiiiiiiiiei e
Fyrirfram innheimtar teKJUr ...........cooiiiiiiiiieeeee e

Tekjuskattur til GreidsIu ... i
Adrar skuldir vid hid opinbera ............cccviiii e
Skuldir vid [ANastOfN@NIr ............eeviiiiiiiiie e
VIBSKIPLASKUILIN ..
Skuldir vid tengda adila ...........cvveeiiiiiiiii e
Fyrirfram innheimtar teKJUr ...........cooiiiiiiiiiic e
Adrar skammtimaskuldir .............cooviiiiiiiiiii

Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar & bladsioum 12 til 36 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

Skyr.

22
23

24

25

26
27

28

26

29
30

2017

214.987
16.940.226
1.839.908
15.668
120.914
19.131.703

2.840.403
2.595.230
152.147
136.852
2.800.082
8.524.714

27.656.418

250.000
3.153.857
4.131.579
6.276.344

13.811.779

8.000.000
1.484.715

0
9.484.715

444,276
2.058.077
0
1.066.927
113.198
182.958
494.488
4.359.923

13.844.638

27.656.418

2016

258.165
15.773.467
1.747.910
16.540
58.151
17.854.234

3.026.753
2.303.272
14.843
156.725
2.266.435
7.768.027

25.622.261

250.000
3.153.856
4.315.391
4.852.702

12.571.949

6.500.000
1.499.323

151.056
8.150.379

512.383
2.046.570
508.905
895.995
201.623
237.425
497.032
4.899.933

13.050.312

25.622.261
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Eiginfjaryfirlit arido 2017

Annad bundio eigid fé

Yfirverds- Oinnleystur
reikningur Légbundinn Endurmats-  hagnadur hlut- pydingar- Oréadstafad Eigio fé
Hlutafé hlutafjar varasjoour reikningur deildarfélaga munur eigiod fé samtals
Arid 2017

Eigio fé 1.1.2017 ....oovviiiiiiiiieeeeiee e 250.000 3.153.857 62.500 4.122.522 295.951 165.582) 4.852.702 12.571.949
Heildarafkoma &rsins .........ccccccoviiiieineennn. ( 92.231) 11.092 2.070.967 1.989.828
Bundid vegna hlutdeildarfélaga ..................... 80.906 80.906) 0
Upplausn & endurmati hlutdeildarfélags ........ ( 23.725) 23.725 0)
Upplausn a endurmati rekstrafjarmuna .......... ( 159.836) 159.836 0)
250.000 3.153.857 62.500 3.846.730 376.857 154.490) 7.026.324 14.561.778

Vidskipti vid hluthafa:
Greiddur ardur til hluthafa (3,0 kr. & hlut) ....... 750.000) 750.000)
Eigio fé 31.12.2017 ...ccvvveiiieeiiiee e 250.000 3.153.857 62.500 3.846.730 376.857 154.490) 6.276.324 13.811.779

Arid 2016

Eigi® f€ 1.1.2016 .....ooovveeiiieiieeiie e 350.000 4.152.900 250.000 377.384 0 85.175) 2.685.961 7.731.070
Heildarafkoma arsins ...........ccccccvvveeeeeiiinnnen, 3.879.812 80.422) 3.378.017 7.177.407
Bundid vegna hlutdeildarfélaga 295.951 295.951) 0
Upplausn a endurmati hlutdeildarfélags ........ ( 134.674) 134.674 0)
350.000 4.152.900 250.000 4.122.522 295.951 165.582) 5.902.702 14.908.492

Vidskipti vid hluthafa:
Greiddur ardur til hluthafa (3,0 kr. & hlut) ....... 1.050.000) 1.050.000)
Laekkun hlutaffar ........cccccoveeeiiiiiiecee, ( 100.000) ( 999.043) ( 187.500) 1.286.543)
Eigid fé 31.12.2016 ......occeeeiieiieeeiieeieeeiiene 250.000 3.153.857 62.500 4.122.522 295.951 165.582) 4.852.702 12.571.949

Skyringar a bladsidum 12 til 36 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Sjoostreymisyfirlit arsins 2017

Skyr. 2017 2016
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslio ...........ccceeeeveiiiee i 3.535.365 3.624.845
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif 4 fjarstreymi:
(S6luhagnadur) tap rekstrarffarmuna ..........cccccoeeeeeiiiee e ( 66.727) 5.800
Fyrirfram innheimtar tEKJUP ...........oooiiiiiiii e ( 20.141) ( 30.211)
3.448.497 3.600.434
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, laekkun (haekkun) ..........ccooiiiiiii e 186.349 ( 422.745)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur (heekkun) ....ooeeveveeeiiiieeen. ( 335.170) ( 72.374)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir (laeekkun) haekkun ............. ( 449.127) 667.244
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda ( 597.948) 172.125
Innborgadar Vaxtatekjur ...........oocueviiiiiiiiie e 73.274 150.206
Greidd vaxtagjold skammtimaskulda .........cccccoeveeiiiieriniiee e ( 35.650) ( 17.952)
Greiddur tEKJUSKAITUT ........veiiiiiiie e ( 512.383) ( 426.698)
Handbeert fé fra rekstri 2.375.790 3.478.115
Fjarfestingarhreyfingar
Keyptar 6efnislegar IgNir ..........ooouieeiiiiiieiieee e ( 9.601) ( 46.914)
Keyptir reKStrarfJArmunir ..........ooooiee e ( 2.515.808) ( 1.153.810)
Seldir reKStrarfiarmUNI ..........ccoviiii e 63.276 146.983
Mottekinn ardur fra hlutdeildarfélogum ...........cccoooeiieiiiii e 194.000 62.000
Fjarfestingarhreyfingar ( 2.268.133) ( 991.741)
Fjarmégnunarhreyfingar
LaekKun NIULATJAL ....oooceeiieiiieeeee e 0 ( 1.286.543)
(€= o (o 0T o L P ( 750.000) ( 1.050.000)
Afborganir [angtimaskulda ..............cccooiiiiiiiii e 0 ( 6.370.000)
Tekin ny 1[angtimalan ..o 1.500.000 6.500.000
Greidd vaxtagjold langtimaskulda .............cccoociiiiiiiiieniii e ( 357.399) ( 491.373)
Fjarmognunarhreyfingar 392.601 ( 2.697.916)
Haekkun (leekkun) @ handbaeru fé ......cccooiiiiiiii e 500.258 ( 211.542)
Gengismunur af handbaeru fé& ... 33.390 5.605
Handbaert f& T Arshyrjun ........cooiiiiiii e 2.266.435 2.472.372
Handbaert T8 T ArsIOoK .......ooiiiiiiiiiii e 2.800.082 2.266.435

Skyringar a bladsidum 12 til 36 eru 6adskiljanlegur hluti &rsreikningsins.
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Skyringar

1. Starfsemi
N1 hf. (,félagid”) er islenskt hlutafélag. Hofudstddvar félagsins eru ad Dalvegi 10-14, Koépavogi. Tilgangur
félagsins er verslun med fast, fljotandi og gaskennt eldsneyti og oliuvérur, heildsala og smasala, kaup, sala og
eignarhald & verobréfum, kaup, sala, eignarhald og rekstur fasteigna og lausafjar, asamt lanastarfsemi tengdri
rekstrinum og annar skyldur rekstur. Samsteedureikningur N1 hf. hefur ad geyma arsreikning félagsins og
dotturfélag pess EGO ehf. Visad er til ofangreindra félaga i heild sem samsteedunnar og til einstakra félaga sem
samstaedufélaga.

2. Grundvaollur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Samsteeduérsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir
hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotakrofum i 16gum um arsreikninga par sem vid a.

Stjorn N1 hf. sampykkti samstaeduarsreikninginn 21. febraar 2018.

b. Rekstrarheefi
Stjérnendur hafa metid rekstrarheefi samstaedunnar. Pad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur félagsins sé
tryggdur og pad sé vel i stakk buid til ad meeta skuldbindingum sinum i fyrirsjaanlegri framtid. Arsreikningurinn
er pvi settur fram midad vid aframhaldandi starfsemi.

C. Grundvollur matsadferda
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad eignarhlutir i 6drum
félogum og skuldabréfaeign eru feerd a gangvirdi. Pa voru fasteignir félagsins faerdar & endurmetnu
kostnadarverdi.

d. Framsetningar- og starfraekslugjaldmidill

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum (ISK) sem er starfraekslugjaldmidill félagsins.
Fjarhaedir eru birtar i pisundum krona nema annad sé tekid fram.

e. Mat og akvardanir
Gerd arsreikninga i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera fribrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili
sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveegar dkvardanir sem hafa mest ahrif a skradar fjarhaedir i arsreikningnum er ad finna i
skyringu 3.e. (iv) um flokkun leigusamninga, skyringu 19 um endurmat rekstrarfjarmuna, skyringu 22 um birgdir
0g skyringu 31 um nidurfeerslu vidskiptakrafna.

£, Reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum haetti fyrir 6ll timabil sem koma
fram i &rsreikningnum.

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir

a. Hlutdeildarféldg
Hlutdeildarfélog eru félog par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu en ekki yfirrdd. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur 20 - 50% atkveedaréttar. Hlutdeildarfélog eru feerd i arsreikning
félagsins med hlutdeildaradferd og eru i upphafi feero & kostnadarverdi. Fjarfesting félagsins felur i sér
vidskiptavild sem verdur til vid kaupin, ef vid &, ad fradreginni virdisryrnun, ef einhver er. Arsreikningurinn
inniheldur hlutdeild félagsins i afkomu og eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélaga frd upphafi ahrifa til loka peirra.
Verdi hutdeild félagsins i tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélagsins er bokfaerda verdid feert i nall og feerslu
frekara taps haett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fijarmagnad pad. Oinnleystur
hagnadur sem myndast hefur i vidskiptum vid hlutdeildarfélog er feerdur hlutfallslega til leekkunar & bokfaerdu
verdi peirra. Oinnleyst tap er faert (it med sama heetti og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert
bendi til virdisryrnunar pessara eigna.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferair, frh.:

b.  Erlendir gjaldmidlar

Stjon Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i islenskar krénur & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar a gengi uppgjorsdags. Gengismunur vegna vidskipta i erlendum
gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning. | arslok voru engir opnir gjaldmidlasamningar hja félaginu. Félagid beitir
ekki dhaettuvarnarreikningsskilum.

(i)  Erlend hlutdeildarfélog
Hlutdeild i afkomu erlendra hlutdeildarfélaga er feerd & medalgengi arsins. Hlutdeild i eigin fé er faerd midad vid
gengi & uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar kronur er feerdur & sérstakan lid i
yfirliti um heildarafkomu. begar erlent hlutdeildarfélag er selt ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur
fluttur i rekstrarreikning.

C. Fjarmalagerningar

0] Fjareignir og fjarskuldir
Fjareignir og fijarskuldir félagsins samanstanda af handbaeru fé, eignarhlutum i 6drum félégum, skuldabréfaeign,
vidskiptakrofum og 6drum krofum, lantdkum, vidskiptaskuldum og 68rum skammtimaskuldum.

Fjarméalagerningar eru feerdir & gangvirdi vio upphaflega skraningu i bokhald. Peir eru skrddir 4 vidskiptadegi,
sem er dagurinn sem félagid verdur adili ad samningsbundnum &kvaedum gerningsins. begar um er ad reeda
fjarmalagerninga sem ekki verda feerdir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er tekid tillit til alls beins
vidskiptakostnadar vid upphaflega skraningu i bdkhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar
félagsins faerdir med eftirfarandi haetti.

Fjareignir &4 gangvirdi gegnum rekstur

Eignarhlutir i ©66rum félogum og skuldabréfaeign eru faerd & gangvirdi gegnum rekstrarreikning.
Fjarmalagerningur er flokkadur sem fjarmalagerningur & gangvirdi gegnum rekstrarreikning sé hann veltufjarreign
eda ef hann er tilgreindur sem fjarméalagerningur & gangvirdi gegnum rekstrarreikning vio upphaflega skraningu
hans i bokhald. Fjarmalagerningar eru tilgreindir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef akvardanir um kaup og
s6lu byggjast a gangvirdi peirra. Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar a gangvirdi i
efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er faerdur i
rekstrarreikning pegar hann fellur til. Gangvirdisbreytingar eignarhluta eru faerdar & lidinn gangvirdisbreyting
hlutabréfa i rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu en gangvirdisbreytingar skuldabréfa medal
flarmunatekna.

C. Fjarmélagerningar, frh.:
Lan og krofur
Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar a virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vio virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid a. Lan og kréfur samanstanda af vidskiptakrofum og 6drum kréfum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjodur, 6bundnar bankainnsteedur og skammtimaverdbréf sem eru & gjalddaga innan 90
daga fra kaupdegi og litil dvissa er um veromeeti peirra.

Fjarskuldir
Fjarskuldir félagsins eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid adferd virkra vaxta. baer samanstanda af
lantdkum, vidskiptaskuldum og 68rum skammtimaskuldum.

(i) Hiutafé

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid utgafu hlutafjar er feerdur til leekkunar a eigin fé, ad
fradregnum skattahrifum.

Vid kaup & eigin hlutum er kaupverdio, ad medtéldum beinum kostnadi, feert til leekkunar & eigin fé. begar eigin
hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

d.  Oefnislegar eignir

(i)  Hugbunadur
Eignfeerd hugbunadarleyfi eru feerd a kostnadarverdi ad fradegnum uppsofnudum afskriftum. Hugbinadur er
afskrifadur med jéfnum linulegum heetti & 7 arum.

(i)  Vorumerki
Kostnadur vid oflun vérumerkja er eignfeerdur og afskrifadur med jofnum linulegum heetti & asetludum
nytingartima, ad teknu filliti til virdisryrnunar ef vid &, ad hamarki & 20 arum.

e. Rekstrarfjarmunir

0] Feersla og mat
Fasteignir samsteedunnar eru feerdar & endurmetnu kostnadarverdi en adrir rekstarfjarmunir & kostnadarverdi,
ao fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun ef vid a.

Pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir ar einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartima hverrar og einnar.

Hagnadur af s6lu rekstrarffArmuna, sem er mismunur & soluandvirdi peirra og bdkfeerdu verdi, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

Endurmetnar eignir eru feerdar & gangvirdi i arslok 2016. Gangvirdismat skal framkveemt med reglubundnum
haetti svo ad bokfeert verd sé ekki verulega frabrugdio gangvirdi. Haekkun bokfeerds verds vegna endurmats er
feerd i adra heildarafkomu. Endurmatsreikningur medal eigin fjar er leystur upp med feerslu & 6radstafad eigio fé
til jafns vid arlega afskrift endurmats i rekstrarreikningi. Endurmatsleekkun er faerd i rekstrareikning nema ad pvi
marki sem um er ad reeda vidsnuning a adur faerdri endurmatshaekkun sem feera skal i adra heildarafkomu.

e. Rekstrarfjarmunir, frh.:

(i)  Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfeerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfeert verd hlutarins
sem er endurnyjadur er gjaldfeert. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

(iii)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fiarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetio virdi ad fradregnu deetludu
nidurlagsverai. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid deetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

Lo Ry (=TT [ | S T PP PP PP PP PR 33 ar
SKIlti O GBYIMA ...ttt e e st e e et e e s e e e et e e e e s 10 - 20 &r
Vélar, taeki, ANOIA 0g DIffEIOAI.........ueiiiiiii e e e e e s re e e e e s enne 5-15ar
T a1 C=] ] Lo T- L S T P S USSP PUPPTOTPOPPPOTRIN 6-7éar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vio a.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

(iv) Leigdar eignir
Félagio er med fasteignir & leigu. Um er ad raeda rekstrarleigu og pvi eru fasteignirnar ekki feerdar til eignar i
efnahagsreikningi. Leigugreidslur eru gjaldfeerdar i rekstrarreikningi pegar peer falla til. Pegar um er ad reeda soélu
og endurleigu par sem soéluverd er haerra en bokfaert verd og gangvirdi er faerslu séluhagnadar frestad og hann
feerdur til leekkunar a leigugjoldum yfir leigutimann.

f. Birgair
Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem lsegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir &
fyrst inn - fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i
pad astand sem paer eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er deetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum aaetludum kostnadi vié ad selja voru.

g. Virdisryrnun

0] Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna, sem ekki eru
feerdar & gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
att hafa sér stad eftir skraningu i bokhald benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar sé leegra en
aour var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a békfeerdu verdi peirra annars
vegar og nlvirtu vaentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Einstakar mikilveegar
fiareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir
lansaheettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega me@ tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna a hlutleegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var feerd.

(i)  Adrar eignir
Bokfeert verd annarra eigna félagsins, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid & hverjum uppgjérsdegi
til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar metin.

h. Framlog i idgjaldatengda lifeyrissjodi
Félagio greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagid ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 19gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra
gjalda eftir pvi sem pau falla til.

i Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd pegar félagid ber lagalega eda eetlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, ef liklegt er ad
komi til greidslu og haegt er ad meta hana & &reidanlegan hétt. Skuldbindingar eru metnar med pvi ad navirda
aaetlad framtidarsjoédstreymi med voxtum fyrir skatta sem endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga
hverju sinni og pa aheettu sem fylgir einstékum skuldbindingum.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferadir, frh.:

j- Tekjur

@) Seldar vorur og pjonusta
Tekjur af s6lu & vbrum eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er méttekin eda er innheimtanleg, ad
fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti ahaettu og
avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad
vegna soélunnar og moguleg skil & vorum a &reidanlegan hatt. Tekjur eru almennt faerdar vid afhendingu enda
flytjast dhaetta og avinningur ad jafnadi til kaupanda um leid og afhending & sér stad.

(i) Vildarpunktakerfi
Félagio er med vildarpunktakerfi par sem vidskiptavinir sem eru med N1-kort safna punktum (,N1-punktum®)
pegar peir kaupa vorur af félaginu. N1-punktur er fullgildur gjaldmidill hja félaginu, p.e. einn punktur er jafngildi
einnar krénu i 6llum vidskiptum vid N1 hf. Auk pess gefst korth6fum reglulega kostur & ad margfalda virdi punkta
sinna med tilbodum & tilteknum vérum.

Pegar um er ad reeda vorustlu sem felur i sér punktaséfnun er séluverdinu skipt & pann veg ad gangvirdi veittra
punkta er feert til lseekkunar & tekjum. Vid atreikning & gangvirdi veittra punkta, p.e. peim hluta tekna af
vorusélunni sem er frestad, er lagt mat & hversu stor hluti punkta muni ekki verda nyttur en veittir ényttir punktar
fyrnast & premur &rum eda ef engir punktar eru nyttir i eitt &r. Skuldbinding vegna vildarpunkta er feerd sem
skammtimaskuld medal fyrirfram innheimtra tekna i efnahagsreikningi.

(iii)  Adrar rekstrartekjur
Medal annarra rekstrartekna faerast umbodslaun, hagnadur af sélu eigna, leigutekjur og adrar tekjur.

(iv) Rekstrarleigutekjur
Félagio leigir Gt hluta af hasnaedi sinu til annarra fyrirteekja med rekstrarleigusamningum. Leigutekjur eru
tekjufeerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum undir lionum adrar rekstrartekjur.

k. Gjold
Kostnadarverd seldra vara
Kostnadarverd seldra vara felur i sér innkaupsverd seldra birgda asamt flutningsgjéldum, vérugjéldum og tollum.
Kostnadarverd seldra vara er feert til gjalda samhlida vorusélu. Laekkun & kostnadarverdi birgda nidur i hreint
s6luvirdi er gjaldfeert medal kostnadarverds seldra vara.

Rekstrarleigugjold
Rekstrarleigugreidslur eru vegna husaleigu. beer eru gjaldfeerdar medal annars rekstrarkostnadar eftir pvi sem
peer falla til, ad teknu tilliti til frestads s6luhagnadar, sja skyringu 3.e.(iv).

m.  Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardstekjum og gangvirdisbreytingum skuldabréfa.
Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru feerdar i
rekstrarreikning pegar réttur til ards hefur stofnast.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtagjoldum og lantdkukostnadi og eru feerd samkvaemt adferd virkra vaxta.
Gengismunur gjaldmidla er feerdur nettd i rekstrarreikning medal fjarmunatekna eda fjarmagnsgjalda eftir pvi
sem vid &.
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Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

n. Tekjuskattur
Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem faerdir eru beint & eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en pa er
tekjuskatturinn faeréur 4 pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjérsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna
fyrri ara, ef vio a.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Fjarhaed frestads
tekjuskatts er byggd & aeetladri innlausn eda uppgjori békfaerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi
skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad & méti eigninni.
Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

0. Hagnadur a hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er midadur vid veginn medalfidlda virkra hluta a arinu. Ekki hafa verid gerdir
kaupréttarsamningar vid starfsmenn eda gefnir Gt fjarmalagerningar svo sem breytanleg skuldabréf sem kynnu
aod leida til pynningar & hagnadi a hlut. bynntur hagnadur a hlut er pvi s& sami og grunnhagnadur & hlut.

p. Doétturfélog

Dotturfélog eru félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrdd eru til stadar ef samstaedan ber dhaettu og
hefur réttinn til ad njota breytilegs &vinnings vegna patttoku sinnar i félaginu og getur med akvordunarvaldi haft
ahrif & ahrif & avinninginn af fjarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samsteedureikningnum fra
pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur.

Vidskipti felld Gt vid gerd samstaeduarsreiknings:

Stddur og vidskipti og allar dinnleystar tekjur og gjold milli félaga innan samsteedu eru felld Gt vid gerd
samstaedureikningsskilanna. Détturfélagio EGO ehf. er fjarfestingarfélag N1. Starfsemi pess er enn sem komid
er Overuleg.
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g. Nyir reikningsskilastadlar, breytingar & st6dlum og talkanir
Félagid hefur tekido upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, tdlkanir & stédlum og breytingar a stédlum sem
Evropusambandido hefur sampykkt, eru videigandi fyrir starfsemi félagsins og gilda fyrir reikningsérid 2017.
Alpjoda reikningsskilaradio hefur gefid Gt eftirfarandi stadla sem ekki hafa tekid gildi.

IFRS 9 Fjarmalagerningar kemur i stad ndverandi reglna i IAS 39 Fjarmalagerningar: Faersla og mat. Stadalinn
mun gilda fra og med arinu 2018. Midad vid nuverandi starfsemi félagsins er talid ad hann muni hafa litil &hrif.
Breytist starfsemi félagsins & neestunni, t.d. med aukinni aherslu & fjarfestingarstarfsemi, mun stadalinn eftir
atvikum hafa ahrif & faerslu og mat fjarmalagerninga pess.

IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini tekur gildi frA og med arinu 2018. Stadallinn naer til s6lu & vérum
0g pjénustu og setur heildsteedan ramma um veitingu upplysinga til notenda reikningsskila um edli, fijarhaed,
timasetningu og évissu i tekjum og sjodstreymi af samningum vid vidskiptavini. Félagid hefur metid moguleg
ahrif stadalsins og telur liklegt ad hann muni hafa 6veruleg, ef nokkur, ahrif & tekjuskraningu pess.

IFRS 16 Leigusamningar, sem kemur i stad ndgildandi reglna um leigusamninga og innleidir eitt
leigusamningslikan fyrir leigutaka. [ pvi felst ad leigutaki feerir i efnahagsreikning nytingarrétt ad leigueign, sem
endurspeglar rétt hans til ad nyta undirliggjandi eign, og leiguskuld, sem endurspeglar skuldbindingu vegna
framtidarleigugreidsina. Leigutaki feerir i rekstrarreikning afskriftir af nytingarétti leigueignar og vaxtagjold af
leiguskuld. Valkveedar undanpagur fr4 pessu likani er hins vegar ad finna i stadlinum vegna
skammtimaleigusamninga og leigusamninga par sem verdmeeti leigueignar er éverulegt. Medferd leigusamninga
hja leigusala verdur svipud og samkvaemt nagildandi stadli, p.e. leigusali mun &fram flokka hvern leigusamning
sem annadhvort fjarmdgnunarleigusamning eda rekstrarleigusamning. Stadalinn gildir fra og med arinu 2019.
Mdoguleg ahrif af innleidingu IFRS 16 & &rsreikning samsteedunnar félagsins hafa ekki verid metin til fulls en
midad vid naverandi rekstrarleigusamninga félagsins um husnaedi og 160ir i arslok ma leida likur ad pvi ad
eignfaerdur nytingarréttur muni nema a bilinu 350 - 400 m.kr.og fjarhaed leiguskuldar samsvarandi fjarhaed.

4.  Akverdun gangvirdis
Eignarhlutir i 6drum félégum og skuldabréf eru feerd & gangvirdi. Auk pess gera alpjodlegir reikningsskilastadlar
kréfur um ad upplyst sé i arsreikningnum um gangvirdi fjareigna og fjarskulda pé pessir lidir séu ekki faerdir &
gangvirdi. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkveemt eftirfarandi adferéum. par
sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur vid akvérdun gangvirdis eigna eda skulda ad finna i skyringum
um pessar eignir og skuldir.

(i)  Eignarhlutir i 66rum félégum
Eignarhlutur i félagi sem skrad er & virkum markadi er faerdur a skradu markadsverd a reikningsskiladegi. begar
um er ad raeda 0skrdd bréf er gangvirdi reiknad med notkun verdmatslikana sem byggja a bokfaerdri hlutdeild i
eigin fé félaganna.

(if)  Vidskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna, sem einungis er &kvardad vegna skyringa, er veaent
framtidarsjodstreymi, navirt midad vio markadsvexti & uppgjorsdegi. Skammtimakrofur eru pd ekki navirtar pvi
Overulegur munur er & gangvirdi peirra annars vegar og bokfaerdu verdi hins vegar.

(iii)  Skuldir vid lanastofnanir og adrar fjarskuldir
Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er veent framtidarsjoédstreymi, navirt midad vid markadsvexti a uppgjorsdegi.
Skuldir vid lanastofnanir eru & markadsvoxtum og pvi 6verulegur munur a bokfaerdu verdi peirra og gangvirdi a
hverjum tima. Skammtimaskuldir eru p6 ekki navirtar pvi éverulegur munur er & gangyvirdi peirra annars vegar og
bokfeerdu verdi hins vegar.
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5. Fjareignir og fjarskuldir

Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif & pad hvernig
fjarmalagerningar eru metnir eftir upphaflega skraningu i bokhald. pbeir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir

félagsins tilheyra og matsgrundvéllur peirra er sem hér segir:

*

Fjareignir tilgreindar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar & gangvirdi
Lan og krofur eru faerdar & afskrifudu kostnadarveroi

Adrar fjarskuldir eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi

Eftirfarandi tafla synir hvada flokki fjareignir og fjarskuldir félagsins tilheyra:

*

*

31. desember 2017 Tilgreint &

gangvirdi Lan og krofur
Eignir:
Handbaert fé........c.evviiiieeeee e 2.800.082
Vidskiptakrofur 2.595.230
Krofur & tengda adila.........ccocvvevieeniiciieeniccee, 152.147
Adrar skammtimakréfur.................... 102.225
Skuldabréfaeign............ccccceeviveennn. 120.914

Eignarhlutir i 6drum félégum 15.668

136.582 5.649.684

Skuldir:
Skuldir vid lanastofnanir................
Skuldir vid hid opinbera.................
Vidskiptaskuldir...........cccccovnneen.
Skuldir vid tengda adila..............
Adrar skammtimaskuldir

5. Fjareignir og fjarskuldir, frh.
31. desember 2016 Tilgreint &
gangvirdi Lan og krofur

Adrar
fiarskuldir  BoOkfeert verd

2.800.082
2.595.230
152.147
102.225
120.914
15.668
5.786.266

8.000.000 8.000.000
2.058.077 2.058.077
1.066.927 1.066.927
113.198 113.198
494.488 494.488

Eignir:
Handbaert fé........c.evviiiieeeee e 2.266.435
ViBSKIPtaKrofur.......c.veveiiiiieeiic e 2.303.272
Krofur & tengda adila..........ccocveevieeeiiiieeeniee e 14.843
Adrar skammtimakrofur...........ccccoveeiniecnieee, 77.227
Skuldabréfaeign...........cccooiiiiiiii e 58.151
Eignarhlutir i 68rum félogum.........cccceevvieieniiinenns 16.540

74.692 4.661.776
Skuldir:

Skuldir vid lanastofnanir.............coceeeviieeeiniee i,
Skuldir vid hid opinbera..........cccccoevveiiiee e
VidsKiptaskuldir.........occvveiiiiieeiiiiee e
Skuldir vid tengda adila.........c.ccccevericiieiiene e
Adrar skammtimaskuldir............cocooeeiiiiieiniiicne,

11.732.690 11.732.690

Adrar
fiarskuldir  BoOkfeert verd

2.266.435
2.303.272
14.843
77.227
58.151
16.540
4.736.468

7.008.905 7.008.905
2.046.570 2.046.570

895.995 895.995
201.623 201.623
497.032 497.032

10.650.125 10.650.125
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6. Styring fjarhagslegar aheaettu

Yfirlit

Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarméalagerningum samsteeduna:
Lanséheetta

Lausafjaraheetta

Markadsaheetta (verdahaetta, gengisdhaetta og vaxtaaheetta)

*

*

*

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
styra ahaettunni auk upplysinga um rekstrardhaettu. Télulegar upplysingar er ad finna vida i arsreikningnum.

Markmio félagsins med ahaettustyringu er ad lagmarka pa ahesettu sem pad byr vid med pvi ad greina aheaettuna,
meta hana og hafa eftirlit med henni.

Lanséheetta

Lansaheetta er haettan & pvi ad félagio verdi fyrir fjarhagslegu tapi vegna pess ad vidskiptamadur eda motadili |
ffarmalagerningi getur ekki stadid vido umsamdar skuldbindingar sinar. Lanséheetta félagsins er einkum vegna
vidskiptakrafna og annarra krafna.

Lanséheetta reedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk st6du
peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i en pad eru samgongur, sjavaritvegur og
verktakar. Um 30% (2016: 26%) af stodu vidskiptakrafna i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptakrafna félagsins.

par af nam stada steerstu vidskiptakrofu 3% (2016: 3%).

Félagio hefur sett sér reglur um lansvidskipti. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lanavidskiptum eru med
lanamork & vidskiptareikningi sem peir geta ekki farid yfir. Lodgadilar purfa almennt ad leggja fram
sjalfskuldarabyrgd eiganda sem nemur tveggja manada Uttekt. betta & p6 ekki vid steerri adila sem eru med gott
lanshaefismat hja Creditinfo.

Félagio feerir nidurfaerslu vegna &eetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Baedi er um ad reeda
sérstaka nidurfeerslu vegna einstakra vidskiptamanna og almenna nidurfeerslu. Vid mat & virdisryrnun vegna
almennrar nidurfaerslu er byggt a ségulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna og almennu efnahagsastandi.

Lausafjaraheaetta

Lausafjaraheetta er haettan a pvi ad félagid lendi i erfidleikum med ad standa vid fjarskuldbindingar sem gerdar
verda upp med handbeeru fé eda 6drum fjareignum. Markmid félagsins er ad hafa aetid neegt laust fé til ad meeta
greidsluskuldbindingum sinum pegar peer falla til.

Lausafjarstada félagsins var sterk i arslok 2017. Stjérnendur félagsins telja pad vera vel i stakk buid til ad meeta
skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla. Endurgreidslutimi langtimalana er 20 ar og lanstimi er 9 ar.
Langtimalan er an afborgana fram til névember 2021. Félagid hefur einnig adgang ad lanalinu til 1 ars med
framlengingarheimild til 2 &ra, 2,5 milljoroum i islenskum kronum og 25 millj. USD, samtals ad hamarki um 4,5
milljarda krona.

Markadsaheaetta
Markadsaheaetta samanstendur af verdaheettu, vaxtadhaettu og gengisahaettu. Markmid félagsins er ad styra og
takmarka markadsahaettu vio skilgreind mork.

Verdaheetta

Veigamikil markadsahaetta félagsins er verddheetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi & oliu en
heimsmarkadsverd hefur undanfarin &ar verid afar sveiflukennt. Miklar breytingar & heimsmarkadsverdi
endurspeglast i 6rum verdbreytingum & pjénustustédvum félagsins. Dregid er Ur verdahaettu i sérsamningum vid
steerstu vidskiptavini félagsins.
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6. Styring fjarhagslegar ahaettu, frh.:
Gengisahaetta
Oll vidskipti félagsins i erlendum myntum mynda gengisahesettu. Vi§ mat & gengisahzettu er horft til
greidsluahaettu og uppgjorséhaettu. Markmidid er ad styra gengisdhaettu med peim heetti ad hagur félagsins sé
sem best tryggdur. Steersti hluti innflutnings er kaup a oliu af erlendum birgjum i USD, en salan er ad staerstum
hluta i ISK. Sala i ISK er 86% (2016: 87%), USD 13% (2016: 12%) og adrar myntir 1% (2016: 1%).

Vaxtadheetta

Félagid byr vid sjodstreymisahaettu vegna vaxtabreytinga fjarskulda sem eru med breytilegum voxtum. Eins og
ad framan greinir leitast félagid vid ad eiga avallt neegt laust fé til ad maeta fjarskuldbindingum sinum.
Langtimalan félagsins er 6verdtryggt og lanalinan einnig.

Onnur verdaheetta

Onnur verdahaetta sem kemur til vegna fjarmalagerninga sem feerdir eru & gangvirdi er veruleg pvi fjarfestingar
félagsins i 66rum félégum og skuldabréfaeign er 6verulegur hluti efnahagsreiknings eda 0,5% i arslok 2017
(2016: 0,3%).

Rekstraraheetta
Rekstrardheetta er heettan & beinu og 6beinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi félagsins. Medal
aheaettupétta er vinna starfsmanna, teekni og skipulag sem beitt er.

Til ad draga ar rekstrarahaettu hefur medal annars verid komid a videigandi adskilnadi starfa, haft er eftirlit med
lansvidskiptum og fylgni vid 16g og pjalfun starfsfolks. Hluti af pvi ad draga Ur ahaettu er rekstur N1- skolans par
sem starfsmenn fa videigandi pjalfun tengda stérfum peirra fyrir félagio. Innleiddir hafa verid virkir verkferlar og
reglur um afritatoku upplysingakerfa. P& eru unnar markvissar rekstraraaetlanir og manadarleg uppgjor og fravik
fr& sampykktum &aetlunum greind.

7. Starfspattayfirlit
Félagid birtir i fyrsta sinn & arinu 2017 starfspattaryfirlit. Rekstrarstarfspattur er eining innan samstaedunnar sem
med starfsemi sinni getur aflad tekna og stofnad til tgjalda, par & medal tekjur og gjold vegna vidskipta vid adra
starfspaetti samsteedunnar. Starfspaettir eru akvardadir af forstjora félagsins sem yfirfer reglulega starfspeetti
samstaedunnar til ad dkvarda hvernig eignum hennar er skipt a starfspeetti og til ad meta frammistodu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lioum sem tengja ma beint vid hvern
starfspatt og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta & rokraenan hatt.

Fjarfestingar starfspatta eru heildarkostnadur vid kaup rekstrarfjarmuna og 6efnislegra eigna.

Verd a voru og pjonustu sem seld er milli starfspatta er 4kvedid eins og um 6skylda adila sé ad reeda.

Samanburdarfjarhaedir eru ekki birtar par sem paer liggja ekki fyrir.
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7. Starfspattayfirlit, frh.:

Jofnunar-
Arid 2017 Fasteignasvid  Rekstrarsvid feerslur Samtals
Sala og adrar rekstrartekjur 34.608.441 34.608.441
ABrar tekjur ......ccceeeveiiiiiee e 1.866.691 441.854 (1.866.691) 441.854
Heildartekjur starfspatta ............cccceeviiieeniineeniinenn, 1.866.691 35.050.294 (  1.866.691) 35.050.294
Heildarrekstrargjold starfspatta ............ccccvvevnneenn. (365.875)  (33.015.746) 1.866.691 (31.514.930)
EBITDA starfSpatta .........ccccoovviveenieiiieee e 1.500.816 2.034.548 0 3.535.365
Afskriftir starfSpatta ... (561.909) (444.979) 0 (1.006.889)
Anrif hlutdeildarfélaga ................ 0 274.905 0 274.905
Rekstrarafkoma starfspatta 938.907 1.864.475 0 2.803.381
Hrein fjarmagnsgjold (279.688)

LIS U] = L LU | PP PPPTRRIN (452.726)

Hagnadur arsins 2.070.968
31.12.2017
Eignir starfSpatta ..........cccccviiieeniici e, 15.008.637 9.847.699 0 24.856.336
OSKIDIAL BIGNIT ....vcveieteeeee ettt ettt ettt ettt e ettt e st ae et et e e et et e s et et e st e s es e e et ese et et ese s esene s 2.800.082
o T g T=T g o] v= | TP PSPPI 27.656.418
OSKIPLAE SKUITIF .....cveevveee ettt ettt ettt et ee et e et e te s et e s er e et et ens et etereesatensseeeeeeeseseneas 13.844.638
FJArfestingar .......c.cccvvieiieeiieeeee e 1.956.986 568.423 0 2.525.409
ATSKIFEE e 561.909 444,979 0 1.006.889
8. Sala 2017 2016
EIASNEYLI ..t 23.285.448 22.773.136
Y - TR o ] U PR SPPPPRRPRRIN 11.322.993 10.994.760
Sal8 SAMIAIS ... e a e 34.608.441 33.767.896
Sala til steersta vidskiptavinar félagsins a &rinu 2017 var innan vid 5% (2016: innan vid 5%)
9. Framlegd af vorusdlu
EIASNEYLE ..t 6.102.802 6.189.185
Y -V R o ] U PP PPPRRRRRRIIN 5.237.342 5.012.173
Framlegd af vOrusoIu SAMILAIS ..........ooiiiiiiiiiiiie e 11.340.145 11.201.358
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10. Laun og annar starfsmannakostnadur

2017 2016
=T o I TP PP UPPRTPRP 3.543.656 3.343.625
[ 1=V 151 o Yo [ To] (o RN PSP PP PR PPPRO 378.679 323.082
Onnur launNateNgd GJOI ..........cveveeeeeeeceeeee ettt 473.224 415.272
Annar starfSManNakOSINAOUT ..........uiiiuiiieiiiiee et 158.545 151.740
Laun og annar starfsmannakostnadur Samtals ...........cccccevivireiiiieeenniie e 4.554.103 4.233.719
Starfsmannafjéldi ad medaltali i heilsSarsstorfum ............cccceeiiii i 545 532
Stodugildi i arslok umreiknud i heilSArsStor ..........ooviviiiiiiie e 507 502
11. SoOlu- og dreifingarkostnadur
DreifingarkOSINAOUT .........eiiiiiiieiiii ettt e et e e 1.351.971 1.335.173
MarKaOSKOSINABU ......ccuveiiiiiiiiie ittt ettt ettt s 311.132 321.875
VIBNAIASKOSTNABGU .....eeiiiiiiiieiiiee ettt s 395.504 421.546
So6lu- og dreifingarkoStnadur SAMILAIS ..........cceiiiiieriiire e 2.058.608 2.078.594
12.  Annar rekstrarkostnadur
Skrifstofu- 0g SHOrMNUNArKOSINABGU ..........cicuiiieiiiiie e eee e 258.625 301.962
REKSTUN NUSNBBOIS ..ottt 509.894 447.416
LEIGUOION ...ttt 268.686 286.698
TOIVU- 09 NUGBUNAOUN ..ot 217.127 258.819
Nidurfeersla vidskiptakrafna (sja skyringu 31) ........ccccceeiiiieeeiiiie e 28.370 62.059
ANNAE KOSTNAGU ...ttt e st e et e s 281.779 277.979
Kostnadur vid fyrirhugud kaup & Festi hf ... 69.443 0
Annar rekstrarkostnadur SAMLAIS .........cocuiiiiiiiieiiiee e 1.633.923 1.634.933
13. Poknanir til endurskodanda félagsins
ENdurskoUN ArsreikniNgs .......c.uvieiiieeeiiiiee et 13.414 12.659
KONNUN Arshlutar@ikNiNgS .......ocuueieioiiee et e e e e e snneee s 2.981 2.926
ONNUE PJONUSTA ...ttt sttt st sttt st st e et b e b e 0 1.181
Poknanir til endurskodanda SAMIAIS ...........ccceiiiiiiiieiiice e 16.395 16.766
14.  Afskriftir
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 18 ..........ccccciiiiiieiiiie e 52.779 105.438
Afskriftir rekstrarffarmuna, sbr. sSkyringu 19 ... 954.110 667.650
ATSKITUE SAMEAIS ....oeiiieieie e 1.006.889 773.088
15. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur greinast pannig:
Vaxtatekjur af handbaeru fé ... 43.763 97.578
Vaxtatekjur og gangvirdisbreytingar skuldabréfaeignar .............cccoeocviiviineininnnns 16.404 20.972
VaxtateKjur af KrOfUM ... 31.048 47.466
Fjarmunatekjur SAMIAIS ..........ooiiiiiiieiiie et e e e nee e e s nreeeeenns 91.215 166.016
Fjarmagnsgjold greinast pannig:
VAXEAGJOIA ...ttt 398.352 468.034
Fjarmagnsgjold SAMLAIS ........oeeiiiiieiiii et 398.352 468.034
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16. Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2017 2016
Tekjuskattur til greiosIu .......cceveiiee e 446.344 512.383
Frestadur teKJUSKAttUN .........cocveeeiiiieieiie e 6.382 263.190
452.726 775.572
Virkur tekjuskattur greinist pannig:
Hagnadur fyrir tekjUSKatt ..........ccvviiiiiiee e 2.523.693 4.153.589
Tekjuskattur m.v. gildandi skatthlutfall ................... 20,0% 504.739 20,0% 830.718
Ofradrattarbaer KOStNABU .......oove oo 0,1% 1.881 0,1% 4.045
Oskattskyldar tEKjUI ..........ccccovevereereeeererieereeeeenenns ( 2,1%) ( 53.910) ( 1,4%) ( 59.191)
Adrar breytingar ..........cccceevveiee i 0,0% 16 0,0% 0
Virkur teKjuskattur .........ccooviiiiiiiiereeesiiiiiee e 17,9% 452.726 18, 7% 775.572
17. Hagnadur a hlut
2017 2016
HAGNAGUE BISINS. ...ttt ettt nb et snn et e e nnee et 2.070.967 3.378.017
HIUTATE T ArSHYIIUN. ....oiiiie e e 250.000 350.000
Anrif laekkunar hlutafjar 0 ( 3.288)
Vegid medaltal utistandandi hluta 250.000 346.712
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i Kronum...........cccceveinienieciicenees 8,28 9,74
18. Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir og afskriftir greinast pannig:
Hugbunadur Vorumerki Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2016 ......ccooiuieeeiiiiee e ceee e siee e neee e 584.898 230.850 815.748
ViIODBBLUT @ ANNU ..eeiiiiiie et 46.914 0 46.914
Heildarverd 31.12.2016 ......ccueeeeiiiiieeiiieee s eiiee e s e eeee e seeeeeeneee e 631.812 230.850 862.662
ViIODBBLUT @ ANNU ..eeiiiiiie et 9.601 9.601
Heildarverd 31.12.2007 ....cocueeeeeiiee et e e 641.413 230.850 872.263
Afskriftir
AFSKITAO 1.1.2016 ..c.eveeiiiiiiiieriiie ittt 406.721 92.338 499.059
Afskriftir &rsins .........cccoeeee. 93.895 11.542 105.437
Afskrifad alls 31.12.2016 500.616 103.880 604.497
AFSKIIfHE ArSINS oeeiieiiiie e e 41.237 11.542 52.779
Afskrifad alls 31.12.2017 ....uoeeeiiiieeeeeee e 541.853 115.422 657.277
Bokfeert verd
BOKfaert VErd 1.1.2016 ......cceeevieeiiiieiieeiiieesiie e 178.177 138.512 316.689
Bokfeert verd 31.12.2016 131.196 126.970 258.165
Bokfeert verd 31.12.2017 99.559 115.428 214.987
AFSKIAFANIULTOI ..o 15% 5%
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19. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Adrir
rekstrar-
Fasteignir fjarmunir Samtals
Kostnadarverd eda matsvirdi
KOStNadarverd 1.1.2016 .........cccceervierieeniiieniie e 10.793.207 4.638.714 15.431.921
VIBDERIUN & ATINU ..o 525.036 628.774 1.153.810
ENdUrfloKKUN ... 169.357 ( 169.357) 0
Selt 0g NIGUrAagt & ANNU ....ooeeeieiiiiee e ( 14577) (  160.091) ( 174.668)
ENAUIMAL .o e 4.849.765 0 4.849.765
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2016 16.322.788 4.938.040 21.260.828
VIBDERIUN & ATINU ..o 1.956.986 397.697 2.354.683
Selt og NidUrlagt & AriNU ........oooiiiiiiiiie e (  108.365) ( 234.902) (  343.267)
Endurmat bakfaert vegna VirdiSryrnunar ...........cccoccceeevvveeeenceeneesnen (  115.288) 0 ( 115.288)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2017 .........ccoeeevieveerieeeeciieenns 18.056.121 5.100.835 23.156.955
Afskriftir
AFSKITAO 1.1.2016 ..c.eveeiiiiiiiieriiie ittt 3.536.822 2.728.265 6.265.087
AFSKIFHE AISINS .. 283.766 383.884 667.650
Bakfaersla VIrQiSIyIMUNAT ..........c.coeiiiiieeiiie e ( 1.323.492) 0 ( 1.323.492)
ENdUrfloKKUN ... 41.018 ( 41.018) 0
Selt og nidurlagt a arinu ......... ( 14577) (  107.308) (  121.885)
Afskrifad alls 31.12.2016 2.523.537 2.963.823 5.487.361
ATFSKIFHE ArSINS .oveiiiii e 561.909 392.201 954.110
Selt 0g NIdUragt & AriNU .....cceeeieiiiiie e ( 37.964) ( 186.779) ( 224.743)
Afskrifad alls 31.12.2017 .....ueeveiiiieeeieee e eeee e 3.047.483 3.169.245 6.216.728
Bokfeert verd
BOKfaert VErd 1.1.2016 ......ccceeveeeiiiieiiee ettt 7.256.385 1.910.449 9.166.834
Bokfaert verd 31.12.2016 ......ccceeiveerieeiiiieniie e 13.799.251 1.974.217 15.773.467
BOkfaert verd 31.12.2017 .....ocvieeiiiieiiee et 15.008.638 1.931.590 16.940.226
Boékfeert verd an endurmats
BOkfaert verd 1.1.2016 ........c.ccccveeiiiieriieeniieesiie et 7.256.385 1.910.449 9.166.834
Bokfaert verd 31.12.2016 ......ccceeririeniieeiiiieniieesieee e 8.949.486 1.974.217 9.600.210
Bokfaert verd 31.12.2017 .....covoieiiiiieiieeiiieesiie e 10.473.955 1.768.795 8.870.844
ATSKATLANIULFOI ... 3-5% 6-20%

Eins og fram kemur i skyringu 3.e.(i) feerir samstaedan fasteignir & endurmetnu kostnadarverdi. Endurmat til
gangvirdis for fram i arslok 2016. Samkvaemt endurmatsadferd skal & uppgjorsdegi kannad hvort visbendingar
séu um ad verulegur munur sé & gangvirdi og bokfeerdu verdi. [ arslok 2017 var med adstod utanadkomandi
sérfreedinga kannad hvort visbendingar um pad veeru til stadar. St kénnun benti til ad pess ad svo veeri ekki.
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19. Rekstrarfjarmunir, frh.:

i arslok 2016 var framkvaemt virdisprof og lagt mat & endurheimtanlegt virdi umraeddra eigna. Endurheimtanlegt
virdi er nytingarvirdi eda gangvirdi ad fradregnum solukostnadi, hvort sem haerra reynist. Mat & nytingarvirdi
byggdist a aeetlun stjornenda félagsins um rekstur og fjarfestingar naestu fimm ara og medalavoxtunarkrofu
fjarmagns (WACC) sem metin var af sérfreedingum félagsins. Eftir fimm &ra spéatimabilid er gert rad fyrir fastri
framlegd og tekjuvexti i takti vid verdlagsbreytingar.

Lykilforsendur vid mat & nytingarvirdinu i arslok 2016 voru sem hér segir:

Arlegur framlegdarvoxtur & spatimabili verdi i takt vid verdlag samkvaemt verdbdlguspa Sedlabanka islands. Spa
Sedlabankans gerir rad fyrir 2,5% - 3,0% arlegri verobdlgu.

Arlegur framlegdarvoxtur eftir lok spatimabils verdi 2,5% i samraemi vid verdbdlgumarkmid Sedlabankans og er
pad i takti vid verdbdlgualag a éverdtryggdum skuldabréfamarkadi pegar horft er til langs tima.

EBITDA sem hlutfall af framlegd verdi 31,3% & spéatimabilinu sem er orlitil leekkun fr4 arinu 2016 pegar hlutfallid
var 32,4%.

Vegin avoxtunarkrafa fjarmagns (WACC) er metin 9,4% af sérfreedingum félagsins.

Gangvirdismat rekstrarfjarmuna i arslok fellur undir stig prja i gangvirdislikani alpjédlegra reikningsskilastadla
enda byggir pad ad verulegu leyti & upplysingum 6drum en markadsupplysingum. Veeri lykilforsendum
gangvirdismatsins, p.e. forsendum um fijarmagnskostnad og EBITDA, hnikad til yrdu breytingar & endurmati sem
feert er i adra heildarafkomu i samraemi vid téfluna hér ad nedan:

Heekkun Laekkun
Neemigreining gangvirdismats i arslok 2016:
Haekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% ..........ccoceevviiiiiniieeiniieenn. 769 ( 769)
(Haekkun) / lseekkun & avoxtunarkrofu eiginfjiar og vaxta um 1,0%-stig .......cc..cevee... ( 1.467) 1.883
Vatryggingaverd og fasteignamat rekstrarfjarmuna nam i arslok: 2017 2016
Fasteignamat fasteigNa ..........oooiiiiiiiiie e 7.148.170 4.990.538
Brunabotamat fast@igNa ........ccueeeiiiiiiiiiiee e e 8.279.013 7.649.722
Vatryggingaverdmaeti ahalda, taekja og innréttinga ...........ccccevvieeeiiie e 2.465.383 2.456.898
Vatryggingarveromaeti VOrUDITGOA .......ocueieiiiiieeiiiiie et 2.668.799 2.216.858

Hlutdeildarfélagid Oliudreifing ehf. tryggir pann hluta fljétandi vérubirgda sem er i vorslu pess. beer birgdir eru
hluti birgda i efnahagsreikningi félagsins, en eru ekki medtaldar i ofangreindu vatryggingarverdmaeti.

Vedsettar eignir

Landsbankinn hf. er med allsherjarved i helstu fasteignum, birgdum og vidskiptakréfum ad fjarheed 12.408 millj.
kr. til tryggingar & langtimaldnum og lanalinu félagsins. Lanaskilmalar félagsins voru uppfylitir & timabilinu sem
og i arslok.

Lanalinan nemur 2.500 millj. kr. og 25 millj. USD en p6 ad hamarki 4.500 millj. kr. Lanalinan er 6&dregin i arslok
2017.
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20. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum greinast pannig:

Eignarhlutur 2017 2016
Oliudreifing €hf. ..o 60,0% 1.288.534 1.295.576
Malik Supply A/S, Danmorku * ..........cceeeiieeiiiiiiieieee e 49,0% 469.926 397.223
EAK ENf. e 33,3% 60.204 33.861
Eignarhlutir i 4 hlutdeildarfélogum ..o - 21.230 21.234
Eignarhlutir i 6drum hlutdeildarféldgum samtals i arslok ................. 1.839.909 1.747.910
*Nafnverd eignarhluta i Malik Supply A/S er i DKK
Breyting a bokfeerdu verdi hlutdeildarfélaga & arinu:
Bokfeert verd i Arsbyrjun ........cooivviiiiieie e 1.747.910 1.594.365
Hlutdeild 1 afkOmU .......ooooiiiii e 274.905 295.952
F N o TU | PSPPSRSO ( 194.000) ( 62.000)
[ T aTo F= 10 0T 11U | PSSR 11.092 ( 80.422)
BOKfeart VErd i ArsloK .........ooocveieiiiiieeiiiec e 1.839.909 1.747.910

Eftirfarandi eru fjarhagslegar upplysingar um hlutdeildarfélégin Oliudreifingu ehf. og Malik Supply A/S.
Upplysingarnar byggjast & arsreikningum félaganna pegar tekid hefur verid tillit til 6afskrifads yfirverds sem
myndadist vid kaup félagsins & eignarhlutunum i Malik Supply A/S.

Oliudreifing ehf.

Félagio & 60% hlut i Oliudreifingu ehf. Félagid hefur ekki yfirrad yfir Oliudreifingu ehf. sem er pvi ekki flokkad
sem dotturfélag félagsins. Pad er vegna pess ad samkeppnisyfirvold akvadu ad félagid yrdi ad hafa stjornarmenn
6h&da N1 hf. Umsvif N1 hf. hafa hins vegar veruleg &hrif & starfsemi Oliudreifingar ehf. og beitir félagio pvi
hlutdeildaradferd vid feerslu eignarhlutar sins. Reikningsskil Oliudreifingar ehf. eru gerd i samraemi vid 16g um
arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

2017* 2016*
FaStaffArMUIIE ... 3.196.762 3.572.853
RV =100 =T 00 0T T USRS 1.248.511 1.029.097
LangtimaskUldir ..........oouuiiiiiie e ( 1.650.524) ( 1.832.705)
SKammMUMASKUIAIF ... ( 647.195) ( 609.955)
Hreinar €ignir (L00Y0) .......vveeiiiieeiiieee ettt e et st e snr e e s treee e 2.147.554 2.159.290
Bokfeert verd eignarhlutar (B090) .........c.uvieiiieeeiiiieeeriieeeiee e s siiee e e s e sneee e nreeee e 1.288.534 1.295.576
TEKJUF (Z0090) ...ttt ettt ettt 3.669.557 3.678.775
HAGNAOUE (L0090) ....eeiieieeeiiiiee ettt ettt sbr e et e e s antn e e 326.734 421.296
Hlutdeild i heildarhagnadi (B00) ........cccurieeiueeeiiiieeeeiie e e eiiee e siee e e s e sneeeeeseeeeeenns 196.040 252.778

*Drog arsreiknings
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20. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum, frh.:
Malik Supply A/S
Malik Supply A/S var stofnad ario 1989 til ad pjonusta alpjédlega togaraflota a greenlensku hafsveedi og i Nordur -
Atlantshafi med oliu, smuroliu og adrar vorur. N1 selur Malik svartoliu sem seld er til helstu
sjarvarutvegsfyrirteekja & Graenlandi. Reikningsskil Malik Supply A/S eru gerd i samraemi vid donsk 16g um
arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

2017* 2016
Fastafjarmunir 713.982 776.615
Veltufjarmunir 3.999.512 3.535.122
Langtimaskuldir ............... ( 284.090) ( 269.414)
Skammtimaskuldir ( 3.690.208) ( 3.437.539)
Hreinar €ignir (L0090) ......vveeiireeeiireie et e e 739.195 604.784
YHIrfErd @IgNanIULAr ........coceiii e 107.720 100.879
Bokfeert verd eignarhlutar (49%0) ......coocvueeeiiieee e e eeee e see e e 469.925 397.223
TEKJUF (Z0090) ...ttt ettt ettt ettt 749.300 627.467
HAGNAOUE (L0090) ....eeeiteieeiiiiee ettt ettt e st e s e e st e e e antn e e s 105.435 60.853
Hlutdeild i heildarhagnadi (49%) 51.663 29.818
*Drog arsreiknings

21. Eignarhlutir i 66rum félégum

Eignarhlutir i 66rum félégum greinast pannig:

2017 2016
Eignarhlutir i tveimur 6Skrddum fEIOQUM .........c.coiiiiiiieiiicie e 15.668 16.540

Eignarhlutir i 6drum félogum eru faerdir & gangvirdi. Gangvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrareikning sem
gangvirdisbreyting hlutabréfa. Mottekinn ardur er feerdur medal fjarmunatekna.

22. Birgair
Birgdir i arslok greinast pannig: 2017 2016
ElOSNEY ...t 1.582.122 1.729.934
F Yo 1= Yo £ U O O OO PP UUPPR PPN 1.258.281 1.296.819
2] Te oL ST= 1001 = | OSSR 2.840.403 3.026.753

Nidurfeersla eldsneytis laekkadi um 3 m.kr. & arinu 2017 en nidurfeersla annarra vara leekkadi um 37 m.kr. &
sama timabili. A arinu 2016 leekkadi nidurfeersla eldsneytis um 15 m.kr en nidurfeersla annarra vara leekkadi um
28 m.kr.

23. Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur i arslok greinast pannig: 2017 2016
Nafnverd VIOSKIPtaKrafNa. ........cuviiiiiieiii e 2.745.873 2.425.402
SKUIAADIETAIGN. ......ei i 26.640 31.708
Nidurfeersla vegna vidskiptakrafna sem kunna ad tapast..........cccccevvvveiiiieeeiiiieenne (177.283) (153.838)
Bokfaert verd ViOSKIptaKrafNa..........ccueveiiiireiiie e 2.595.230 2.303.272

i skyringu 31 er ad finna frekari upplysingar um virdisryrnun (nidurfeerslu) vidskiptakrafna.
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24. Adrar skammtimakrofur

Adrar skammtimakrofur i &rslok greinast pannig: 2017 2016
Fyrirframgreiddur KOSINAOUT...........ciiiiiiieiiiiie et 34.627 76.185
Inneign virdisaukaskatts og adrar krofur & hid opinbera..........c.ccocveviereeiienieen 64.021 44.780
ASrar skammtimakrOfUr..........ocueieiiii e 38.204 35.760
Adrar skammtimakrofur SAMLAIS...........coviiiiiiiii e 136.852 156.725
25. Eigio fé
@iy Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 250 m.kr. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i
félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun.

@ity  Yfirverdsreikningur hlutafjar
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar hafa lagt til félagsins umfram nafnverd hlutafjar, ad
frddregnum 1.135 m.kr. sem notadar hafa verid til ad jafna tap, auk leekkunar ad fjarheed 8.712 m.kr. vegna
leekkunar hlutafjar & arunum 2014 til 2016.

(iii) Logbundinn varasjéour
i samreemi vid 16g um hlutafélég skal leggja i varasjod tiltekid hlutfall af hagnadi hvers ars par til sjodurinn svarar
til 25% af nafnverdi hlutafjar.

(iv) Endurmatsreikningur
Endurmat fasteigna félagsins er feert & endurmatsreikning sem og hlutdeild félagsins i endurmati fasteigna
hlutdeildarfélags. Endurmatio er leyst upp til jafns vid arlegar afskriftir pess i rekstrarreikningi. Upplausn
endurmats er feerd 4 6rddstafad eigio fé.

(v)  Oinnleystur hagnadur hlutdeildafélaga
Nemi hlutdeild i afkomu dottur- og hlutdeildarfélaga sem faerd er i rekstrarreikningi heerri fjarhaed en sem nemur
métteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta skuli mismunurinn feeréur af 6radstdfudu eigin
fé a bundinn hlutdeildarreikning medal eigin fjar. Sé hlutdeild félags i dottur- eda hlutdeildarfélagi seld eda
afskrifud skal leysa hlutdeildarreikninginn upp og feera breytinguna a 6radstafad eigio fé eda 6jafnad tap eftir
atvikum.

(vi) Ppydingarmunur
pydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlends
hlutdeildarfélags i islenskar krénur.

(vii) Oradstafad eigid fé
Hagnadur (tap) arsins er feert til haekkunar (leekkunar) & 6radstoéfudu eigin fé. Ardgreidslur eru faerdar til laekkunar
a oradstofudu eigin fé. Upplausn endurmats er faerd til haekkunar a éradstéfudu eigin fé.

(viii) Eiginfjarstyring og ardgreidslur
Stjérn N1 hefur métad stefnu um fjarmagnsskipan og ardgreidslur en samkvaemt henni er midad vio ad
argreidslur til hluthafa nemi ad lagmarki 50% af hagnadi hvers ars. Gangi kaup félagsins a Festi hf. eftir mun
fjarmagnsskipan samsteedunnar hins vegar breytast og eiginfjarhlutfall leekka. Med hlidsjon af pvi og ad teknu
tilliti til &kveeda i ldnasamningum um eiginfjarhlutfall leggur stjorn félagsins til ad ekki verdi greiddur ardur til
hluthafa & &rinu 2018.
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26. Skuldir vio lanastofnanir

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig i arslok: 2017 2016

Vaxtakjor Bokfeert verd Vaxtakjor  BoOkfeert verd
Overdtryggt lan i ISK med breytilegum véxtum...... 5,1% 8.000.000 6,8% 6.500.000
Skammtimalan USD..........ccccciiiiriniiieeeiee e 0 4,3% 508.905
Vaxtaberandi skuldir Samtals............ccooovieiiiiiiiiiiee e 8.000.000 7.008.905
Afborganir langtimaskulda greinast pannig & neestu ar: 2017 2016
ATIB 2021ttt ettt ettt ettt 68.000 55.250
ATIB 2022ttt ettt 408.000 331.500
Tl GrEIOSIU STOAI ... .eeieeeie ittt 7.524.000 6.113.250

8.000.000 6.500.000

Skuldir vid lanastofnanir greinast pannig fra upphafi til loka ars 2017:
Langtima-  Skammtimala

lan n Samtals
StA0A 1.1 2007 .ueeieieee ittt 6.500.000 508.905 7.008.905
ATDOIGANIT. ... 0 (508.905) (508.905)
TEKIO NYLL JAN. ... 1.500.000 0 1.500.000
Sta08 31.12.2017....eeeie ettt 8.000.000 0 8.000.000

Afborganir skammtimalans eru feerdar medal rekstrarhreyfinga i sjodstreymisyfirliti.

27. Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig a einstaka lidi i arslok:

2017 2016
Eignir

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur...........oeeeiiiiiieeiiei e 4.496 5.289
(211 o 1 USRS 1.660 6.686
6.156 11.975

Skuldir
REKSIAMTAIMUNIT ...t 1.464.297 1.479.109
OEfNISIEGAT BIGNIT......vivevevieieeeeie ettt ettt ettt aene s 23.592 28.940
Oinnleystur gengismunur GJaldmiBlaL..............c.oveveveueueeieeieeeeeeeeee et 2.983 3.265
1.490.872 1.511.314
TekjuskattSKUIADINGING. ........vveieiiiii e 1.484.715 1.499.338

28. Adrar skuldir vid hid opinbera

Adrar skuldir vid hid opinbera samanstanda af ogreiddum virdisaukaskatti og tolli af innflutningi, oliugjaldi,
bensingjaldi, kolefnisgjaldi og 66rum opinberum gjéldum.
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29. Fyrirfram innheimtar tekjur
Fyrirfram innheimtar tekjur greinast pannig i arslok:

AV /1o Eo T o TU T 12 = O RPTR PP 134.416 158.004
[T 12 & TR 48.543 49.210
Oinnleystur séluhagnadur vegna Klettagarda 13.............coevevereeveveeevereeeeeeeeeeeenns 0 30.211
Fyrirfram innheimtar tekjur Samtals............cooiiiiiiiiiiiieie e 182.958 237.425

i lok ars 2012 seldi N1 FAST-2 ehf. fasteignina ad Klettagérdum 13. Samhlida sélunni leigdi félagid eignina til
baka til 10 ara med kauprétti ad henni eftir 5 ar og aftur i lok leigutima & framreiknudu séluverdi. | september
2017 nytti N1 kaupréttinn og keypti fasteignina. Kaupverd eignarinnar er 1.653 m.kr.

30. Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig i arslok: 2017 2016
Ogreidd laun og launatengd gjold...........cccceveeeereieeiieieeceee e 178.521 197.560
Ogreitt AFAllIG OFIOF.........cviereeceeieteeetet ettt ee ettt e e e e 268.187 244.476
Ogreiddir AFAlINIE VEXLIN............ceiiiveieeieeeeeeeee ettt r e e v 38.134 32.831
ABrar skammtimasKUIdir. .........cocviiiiiii e 9.646 22.165
Adrar skammtimaskuldir SAMLalS..........ccvviiiiiiiiiiii e 494.488 497.032

31. Fjarmalagerningar
Lansaheetta
Mesta mdgulega tap félagsins vegna fjareigna med lansahaettu er bdkfaert verd peirra, sem var eins og hér
greinir i arslok:

SKUIABDIETABIGN. ... e 120.914 58.151
VIOSKIDLAKIOTUN . ...t 2.595.230 2.303.272
Krofur @ tengda @8ila............oocuiriiiiee e 152.147 14.843
ASrar SKaAMMEIMAKIOTUL ... ....uvviiiiiiieiieiiieeeieiieeeeeereeerererererererererererererrrererrrererrr—————————.. 102.225 77.227
HaNAD@BI FE.... .. e e e e e et r e e e e e an 2.800.082 2.266.435

5.770.598 4.719.928

Um 30% (2016: 26%) af stodu vidskiptakrafna i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptamanna félagsins. bar af nam
stada steersta vioskiptamanns 3% (2016: 3%).

Aldursgreining vidskiptakrafna og virdisryrnun
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok:

Arid 2017 Nafnverd Nidurfersla  Bokfeert verd
OGJAlOFAlliB.........cvevereeeeeeeieeeee et 2.076.640 ( 59.764) 2.016.876
Gjaldfallio iINNan 30 dag@.........ceoreeriiiiiiiieiie e 430.165 ( 29.407) 400.758
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOQUM.......eeiiiiiiiiiiiie e 116.033 ( 23.256) 92.777
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dOQUM.........cccceeriieriieniieree e 149.675 ( 64.856) 84.819
2772513 (  177.283) 2.595.230
Arid 2016
OGJAlOFAlliB.........cveveveeeeeeeieieee et 1.897.550 ( 64.620) 1.832.930
Gjaldfallio iINNan 30 dag@.........cccvveriiiiiiiiieiie e 341.761 ( 50.682) 291.079
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOQUM.......eeeiiiiiiiiiiie e 115.025 ( 12.844) 102.181
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dOQUM.........cccceeriierieeiiieriee e 102.774 ( 25.692) 77.082
2.457.110 (  153.838) 2.303.272
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31. Fjarmélagerningar, frh.:

Virdisryrnun krafna greinist pannig: 2017 2016
Stada | ArSDYIUN.....o e 153.838 105.730
Endanlega tapadar Krofur & AriNU.............ccocooiiiiiiiie e, ( 4.925) ( 13.951)
Gjaldfeerd VIrdiSryrnuN & ArNU...........eoiieeiiieieesii ettt 28.370 62.059
StAOB T AISIOK.....eeiiiiee e 177.283 153.838

Vidskiptakrofur félagsins greinast pannig i arslok eftir atvinnugreinum:

Sérgreind Almenn  Bokfeert verd

Arid 2017 Nafnverd  nidurfeersla nidurfeersla i arslok
SJAVArGtVEQU ... 372.261 ( 9.951) ( 4.778) 357.532
SAMYONGUI......eeiiiiiiiic i 309.600 ( 15.456) ( 3.973) 290.171
Verktakar....... oo 398.881 ( 28.321) ( 5.119) 365.441
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar..................... 1.481.487 ( 87.973) ( 19.013) 1.374.501
Erlend sala...........ccccooiiiiiiiii 210.284 0 ( 2.699) 207.585
2772513 ( 141.701) ( 35.582) 2.595.230

Arid 2016

SJAVArGtVEQU ... 369.205 ( 11.990) ( 5.969) 351.246
SAMYONGUI......eeiiiiiiiie i 271.416 ( 10.449) ( 4.388) 256.579
Verktakar....... oo 370.548 ( 39.805) ( 5.991) 324.752
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar..................... 1.292.309 ( 51.869) ( 20.893) 1.219.547
Erlend sala.......ccoooovveiiiiiiiii e 153.632 0 ( 2.484) 151.148

2.457.110 ( 114.113) ( 39.725) 2.303.272

Lausafjarahaetta
i eftirfarandi toflu er synt hvenaer framtidargreidslur skulda félagsins falla til. Greidslufleedid innifelur adaetlada
framtidarvexti eftir pvi sem vid a.

Eftir meira

Arslok 2017 Innan ars Eftir1-2 ar Eftir 3-5 ar en5ar
Skuldir vid lanastofnanir............ccoeeeeeieiiiiiiiiecceeeen, 403.722 409.614 1.692.752 8.851.413
Skuldir vio hid opinbera 2.058.077
Ogreiddur teKJUSKAtIU...........c.cveeereeeeeeereeeerereennn, 444.276
VidsKiptaskuldir..........ccvveiiiieieiiiiee e 1.066.927
Skuldir vid tengda adila............cocoeeeiiiiiiiniiiee, 113.198
Adrar skammtimaskuldir..................ccccc 494.488
4.580.687 409.614 1.692.752 8.851.413
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31. Fjarmalagerningar, frh.:
Arslok 2016

Skuldir vid lanastofnanir.............cccoeevvieeieeeeecinnen. 910.133 398.713 1.252.342 8.122.829
Skuldir vid hid opinbera..........cccccoevveiiiee e 2.046.570
Ogreiddur teKjuSKattUr............c.ccoeverereeeeeeneeeeeenes 512.383
ViOSKIptaskuldir.........ocveioeiiiieiieceee e 895.995
Skuldir vid tengda adila............cceevveiiieiiiiiiieee 201.623
Adrar skammtimaskuldir.............cccccooiviiiiiene i, 497.032

5.063.736 398.713 1.252.342 8.122.829

Langtimalan félagsins inniheldur fjarhagsleg skilyrdi um eiginfjarhlutfall, lausafjarhlutfall og nett6 skuldsetningu.
Verdi fijarhagsleg skilyrdi ekki uppfyllt verdur lanid greidslukraeft.

Gengisaheaetta
Aheetta félagsins vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i arslok:

Arid 2017 uSsD EUR  Adrar myntir Samtals
Skuldabréfaign........c.cccceeeeriiiieiiie e 0 0 91.606 91.606
ViBSKIPLtaKrofUr. ....cocvviiiiiiie e 276.629 345 4.614 281.588
Handbaert fé...........oooiiii 173.716 3.332 3.835 180.883
Vidskiptaskuldir.............ccoooiiiiiiiiiiceee e, ( 2.508) ( 67.449) (  228.078) (  298.035)
Aneetta i efnahagsreikningi.........cococvveeveeceerninnnes 447.837 ( 63.772) (  128.023) 256.042
Arid 2016

Skuldabréfaeign... 0 0 23.486 23.486
ViBSKIPtaKrofUr.....covviiiieiic e 195.870 45 3.960 199.875
Handbaert fé...........ooooiiii 111.693 3.905 1.655 117.253
Vidskiptaskuldir.............ccoooiiiiiiiii e, ( 655) ( 48.759) ( 101.917) (  151.331)
Skammtimalan ... ( 508.905) 0 0 ( 508.905)

Aneetta i efnahagsreikningi ( 201.998) ( 44.808) ( 72.816) ( 319.622)

Naemigreining
10% styrking islenskrar krénu gagnvart eftirtéldum gjaldmidlum i arslok myndi hafa haekkad (leekkad) afkomu
félagsins fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir.

2017 2016
(651 B T TP P PO PP PPPRPPROTI ( 44.784) 20.200
EU R e e e 6.377 4.481
FNe L=V gl 11177011 S P PSP U PO PP UPPTRTRPPUPPTOPRI 12.802 7.282
SAMEAIS. ...t ( 25.605) 31.963

10% veiking islenskrar krénu gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft sdmu ahrif en i gagnsteeda att.

Vaxtaaheetta

Haekkun & voxtum & uppgjorsdegi um eitt présentustig (100 punkta) myndi leekka afkomu um 80 m.kr. (2016: 65
m.kr.) fyrir tekjuskatt vegna &hrifa & lantokur félagsins sem bera breytilega vexti. Utreikningurinn midast vid
rekstrarahrif a arsgrundvelli. Laekkun vaxta um eitt présentustig myndi hafa sému ahrif en i gagnstaeda att.
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32. Rekstrarleigusamningar

Husaleiguskuldbindingar
Félagio er med husnaedi og 16dir & leigu fra ymsum adilum lengst til arsins 2052. Framtidarleigugreidslur an tillits
til framtidarverdbolgu greinast pannig i arslok:

2017 2016
QT T T T= V=TT 286.728 350.806
o | T Y- T 39.938 580.937
o L g TST 1= N A S T | AT 61.198 322.393
Y= 1 0] =1 UORRRSPRN 387.864 1.254.136

32. Rekstrarleigusamningar, frh.:
Husaleigutekjur
Félagio leigir hdsneedi til ymissa adila. Sumir leigusamninganna eru 6timabundnir, en leigutimi annarra
samninga er & bilinu eitt til fimmtan ar. Leigusamningarnir eru flestir verdtryggdir. Heildarskuldbinding leigutaka
an tillits til framtidarverdbdlgu er eins og greinir hér ad nedan. Skuldbinding leigutaka vegna ébundinna
samninga er adeins reiknud eitt ar fram i timann.

2017 2016
QT T T T= V=TT 154.799 147.474
o | T Y- T 238.044 272.086
o L g TST 1= N A S TR | CR ST 118.497 141.654
SAMEAIS. ...ttt ettt e et e e e e e e e e e e e e e e et e e aeerr it aaaans 511.340 561.214

33. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Til tengdra adila félagsins teljast storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélég, stjornarmenn félagsins og
stjornendur, nanir fjdlskyldumedlimir peirra og félég i peirra eigu.

Vidskipti vid tengd félég

Vidskipti vid tengd félég greinast pannig: 2017 2016
Keyptar VOrUr 0g PJONUSTA. .......cocuviiiiiiiii ettt 1.240.162 1.200.382
Seldar vérur og pjénusta 502.200 380.430
SKUIAADIETAIGN. ......ei i 91.606 23.486
KEOTUF T AISIOK. ...t e e e e s e e e e e e naaeee s 152.147 14.843
Skuldir i arslok 113.198 201.622
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: Fjoldi hluta

2017 2016 i arslok 2017
Margrét Gudmundsdattir, formadur StOMMAr.............cccvvviierieiiicneeseeeeeee 8.900 8.265 3.014
Helgi Magnusson, StOrNarmMadUr.............cocueieirireeariiee et 6.429 5.963 3.598.955
Kristin Gudmundsdottir, SHOrNArMAasdUT...........coveevierierieenre e 4.800 4.470 6.028
JbN Sigurosson, SOMMAMABU..........cuuieiiiiieiiiie ettt 4.440 4.110 6.525.970
Porarinn V. POrarinsson, Stjornarmadur.............cccuveverreeneeniieeneeesee e 4.800 4.470 3.014
Eggert POr Kristofersson, forstjori...........covviviieiiiieiiiceiic e 70.475 58.434 90.000
FJorir framkveemMAastjOrar...........cooveirieriieiiene s 140.228 122.220 38.170
Laun og hlunnindi stjérnar og stjornenda samtals..............cccceevvereriieeennnnen. 240.072 207.932 10.265.151

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka, o6fjarrada barna og fjarrada einstaklinga med sama
I6gheimili &samt eignarhlutum i eigu félaga sem stjérnendurnir rada.

Engin lan hafa verid veitt stjornarmdnnum eda forstjora félagsins.
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33. Tengdir adilar frh, .:
Vidskipti vid adra tengda adila
Vidskipti vid adra tengda adila voru mjog overuleg & peim timabilum sem arsreikningurinn tekur til. Verdlagning &
slikum vidskiptum er sambaerileg vid 6nnur vidskipti félagsins.

Vidskipti vid starfsmenn
Félagio hefur lanad starfsmdénnum sinum vegna almennra voéruvidskipta og voru pau ad fjarhaed 12 m.kr. kr. i
arslok 2017 (2016: 15 m.kr). Adrar skuldir starfsmanna vid félagid namu 1 m.kr. i arslok (2016: 1 m.kr.)

34. Kennitolur

Helstu kennitdlur félagsins: 2017 2016
Rekstur
Veltuhradi vorubirgda i lok timabils:

Vorunotkun / medalstada vOrubirgda & arinU.............ccceeveiiiiiiiiii e 7,62 8,02
Soludagar i vioskiptakrofum:

Medalstada vidskiptakrafna a arinu / seldar vorur og pjonusta............ccccccvveenneee. 30 29
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslioi / framlegd af vorusolu..............ccccceevveeeenee 31,2% 32,4%
Laun og launatengd gjold / framlegd af vérusolu.......... 40,2% 37,8%
Solu- og dreifingarkostnadur / framlegd af vorusélu 18,2% 18,6%
Annar rekstrarkostnadur / framlegd af VOruSOIU............cveveeriiiiiicnicee e 14,4% 14,6%
Efnahagur
Veltufjarhlutfall: Veltufjarmunir / skammtimaskuldir............ccccoooeiiiiiiiiine e 1,96 1,59
Lausafjarhlutfall: (Veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir................cccocoveennnen. 1,30 0,97
Skuldsetning: Netté vaxtaberandi skuldir / EBITDA.........c.coeeiiiiiieiiiee e 1,38 1,10
Eiginfjarhlutfall: Eigid fé / heildarfifarmagn............cccceeiiii e 49,9% 49,1%
Ardsemi eigin fjar: Afkoma arsins / medalstada eigin fjar.........cccccoeeevreviereiiiieeene 16,1% 39,2%

35. Fyrirhugud yfirtaka a Festi

Samkeppniseftirlitio hefur til skodunar fyrirhugud kaup N1 & 6llu hlutafé i Festi hf. en kaupsamningur var
undirritadur 3. oktdber 2017. Festi sérheefir sig i rekstri verslunarfyrirtaekja og rekur 27 verslanir undir merkjum
Kronunnar, ELKO, Néatuns, Kjarvals og Kr, en félagid & einnig og rekur Bakkann voéruhétel. Festi & 18 fasteignir
sem eru annad hvort i leigu til verslana félagsins eda til pridja adila og er heildarsteerd fasteignanna um 71.500
fermetrar. Heildarvelta Festi var ramir 39 milljardar krona & rekstrararinu sem lauk 28. febrdar 2017. |
kaupsamningnum er heildarvirdi Festi 37,9 milljardar krona en endanlegt kaupverd hlutafjar mun radast af
skuldast6du félagsins vid lok yfirstandandi fjarhagsars sem er 28. febriar 2018. Gera aeetlanir yfirstandandi
rekstrarars rad fyrir ad hagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og skatta (,EBITDA") verdi um 3.340 m.kr og eru
2.125 m.kr vegna rekstrarfélaga Festi en 1.215 m.kr vegna fasteignastarfsemi pess. Heildarvirdi félagsins getur
tekio breytingum vegna afkomu rekstrarfélaga Festi. Reynist EBITDA rekstrarfélaganna fyrir rekstrararid sem
lykur 28. febrdar 2018 haerri en 2.125 m.kr skal kaupverd haekka en p6 aldrei meira en um 1 milljard kréna,
p.e.a.s. verdi EBITDA 2.250 m.kr eda heaerri. Reynist hins vegar EBITDA rekstrarfélaganna vera lsegri en 2.050
m.kr skal kaupverdid leekka en po aldrei meira en um 1 milljard kréna, p.e.a.s. verdi EBITDA 1.925 m.kr eda
leegri. EBITDA N1 4 &rinu 2017, ad undanskildum kostnadi vid kaup a Festi, var 3.605 m.kr. Eins og fyrr greinir
gera &eetlanir rad fyrir ad EBITDA Festi a rekstrararinu sem lykur 28. febrdar 2018 verdi 3.340 m.kr. Midad vid
paer forsendur veeri EBITDA sameinads félags, ad undanskildum kostnadi vid kaup N1 & Festi, 6.945 m.kr. EKkki
hefur verid tekid tillit til Azetladra samlegdarahrifa i framangreindum télum. Asetlud samlegdarahrif af sameiningu
N1 og Festi eru & bilinu 500 til 600 m.kr.
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36. Onnur mal

[ juni 2013 tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad pad hefdi akvedid ad hefia markadsrannsokn & islenska
eldneytismarkadnum. Um er ad reeda nytt form rannsoéknar, sem felur i sér athugun a pvi hvort gripa purfi til
adgerda gegn adstaeedum eda hattsemi sem koma i veg fyrir, takmarka eda hafa skadleg ahrif a samkeppni
almenningi til tjons. Rannsokn Samkeppniseftirlitsins beinist pvi ekki sérstaklega ad félaginu sjalfu heldur
eldsneytismarkadnum i heild. Frummatsskyrsla Samkeppniseftirlitsins kom ut i névember 2015. Hafa
markadsadilar skilad sjonarmidum sinum og var i kj6lfarid haldin radstefna um fram komin sjénarmid. [ kj6lfarid
gaf Samkeppniseftirlitid Gt nokkur alit sem beindust ad opinberum adilum asamt pvi sem markadsadilum var
gefinn kostur & ad tja sig um hugsanlega nidurstddu markadsrannséknarinnar. Hefur Samkeppnisetftirlitio gefid til
kynna ad markadsrannsoknin muni tefjast par sem stofnunin hefur na til rannséknar tvo samruna sem varda
oliumarkadinn. Muni verda gert hlé & markadsrannsokninni & medan peir eru til rannsoknar. Hefur
Samkeppniseftirlitio bent a ad pessir samrunar kunni ad hafa ahrif & nidurstédu markadsrannséknarinnar.
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Arsfiérdungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur félagsins fyrir &rid 2017 greinist pannig & arsfjérdunga:

1. ars- 2. 4ars- 3. ars- 4. ars- 2017
fiéroungur fjoroungur fiéroungur fjoroungur Samtals
SAIA e 6.977.970 8.897.383  10.591.794 8.141.294 34.608.441
Kostnadarverd seldra vara ...........c.cccocueee.. ( 4.672.727) ( 6.101.639) ( 7.094.335) ( 5.399.595) ( 23.268.296)
Framlegd af vOrusolu ..........ccceevceveininnnnn. 2.305.243 2.795.744 3.497.459 2.741.699 11.340.145
Adrar rekstrartekjur .........cccoocvveeiiiieeiinnenn. 102.757 98.732 92.546 147.819 441.854
Laun og annar starfsmannakostnadur ........ ( 1.065.124) ( 1.178.497) ( 1.109.297) ( 1.201.185) ( 4.554.103)
Solu- og dreifingarkostnadur ...................... ( 422.438) ( 567.463) ( 620.178) ( 448.529) ( 2.058.608)
Annar rekstrarkostnadur .............cccoceeeennee ( 399.433) ( 380.261) ( 451.225) ( 403.003) ( 1.633.923)
( 1.886.995) ( 2.126.222) ( 2.180.700) ( 2.052.717) ( 8.246.634)
Hagnadur fyrir afskriftir
og fiarmagnslidi ........cocceceeiviiiieiiiieees 521.005 768.254 1.409.305 836.801 3.535.365
AFSKIITEE oo ( 242.962) ( 242.331) ( 248.133) ( 273.463) ( 1.006.889)
( 242962) ( 242.331) ( 248.133) ( 273.463) ( 1.006.889)
Rekstrarhagnadur .........ccccccceevieieiniieeenns 278.044 525.923 1.161.172 563.338 2.528.476
Fjarmunatekjur ........cccooveeiniiieiiiieee e, 25.189 13.282 16.517 36.226 91.215
Fjarmagnsgjold ........ccccoveeveiiiieeeiiiieeee, ( 97.171) ( 101.491) ( 97.849) ( 101.841) ( 398.352)
GENGISMUNUS ..ooiiiiieiiiiee e 9.201 ( 16.197) 20.129 10.201 23.334
Anrif hlutdeildarfélaga ...........ccccoevevevennnene. 49.723 104.982 82.778 37.422 274.905
Gangvirdisbreyting hlutabréfa ..................... 4.163 ( 588) 689 ( 149) 4.115
( 8.895) ( 13) 22.266 ( 18.141) ( 4.783)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........cccccoeveeens 269.148 525.910 1.183.438 545.197 2.523.693
TEKJUSKAUT .....vveveveececeeeeeeevevee e, ( 44.205) ( 84.705) ( 220.741) ( 103.075) ( 452.726)
Hagnadur timabilsins ............ccooccieeeenn. 224.944 441.205 962.697 442.122 2.070.967
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,
en verda sidar feerdir i rekstrarreikning:
pydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildarfélags ...............ccuuu.... 6.185 ( 23.115) 27.447 575 11.092
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,
og verda ekki feerdir i rekstrarreikning:
Endurmat rekstrarfjarmuna (bakfeert) ......... 0 0 0 ( 115.288) ( 115.288)
Tekjuskattur af endurmati rekstrarfjarmuna 0 0 0 23.058 23.058
Onnur heildarkoma samtals .................... 6.185 ( 23.115) 27.447 ( 91.655) ( 81.139)
Heildarhagnadur timabilsins .................... 231.129 418.090 990.143 350.467 1.989.828
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur & hlut i krénum ............ccccceeeenne 0,90 1,76 3,85 1,77 8,28
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Arsfiérdungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur félagsins fyrir arid 2016 greinist pannig & arsfjérounga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2016
fiéroungur fjéréungur fiéroungur fjéréungur Samtals
SAIA e 6.442.818 8.848.278  10.622.848 7.853.952 33.767.896
Kostnadarverd seldra vara ..........ccccccocuveeen. ( 4.363.990) ( 5.809.511) ( 7.219.941) ( 5.173.096) ( 22.566.538)
Framlegd af vOrusolu .........ccoceevvivieiiinnennn 2.078.828 3.038.767 3.402.907 2.680.856 11.201.358
Adrar rekstrartekjur ..........ooociiiiiiiiiniie. 92.503 95.391 91.344 91.495 370.733
Laun og annar starfsmannakostnadur ........ ( 996.604) ( 1.061.141) ( 1.032.601) ( 1.143.373) ( 4.233.719)
So6lu- og dreifingarkostnadur ...................... ( 428.978) ( 553.803) ( 593.785) ( 502.028) ( 2.078.594)
Annar rekstrarkostnadur ...........c.occvveeeeennn. ( 372.120) ( 415.332) ( 395.433) ( 452.048) ( 1.634.933)
( 1.797.702) ( 2.030.276) ( 2.021.819) ( 2.097.448) ( 7.947.246)
Hagnadur fyrir afskriftir
og fjarmagnslidi .......cccoccviiviiieinieenn, 373.629 1.103.882 1.472.431 674.902 3.624.845
ATSKIITLE oo ( 173.017) ( 177.422) ( 181.254) ( 241.396) ( 773.088)
Bakfeerd virdisryrnun rekstrarfjarmuna ....... 0 0 0 1.323.492 1.323.492
( 173.017) ( 177.422) ( 181.254) 1.082.096 550.404
Rekstrarhagnadur .........ccccccevviieieiniieeens 200.612 926.460 1.291.178 1.756.999 4.175.249
Fjarmunatekjur ........cccooovveiniiieneec e, 42.262 27.055 34.801 61.897 166.016
Fjarmagnsgjold ........cccccoveveiiiieeeiiecene ( 118.903) ( 118.470) ( 113.665) ( 116.996) ( 468.034)
GENGISMUNU ... ( 689) 8.285 ( 25.076) 15.559 ( 1.921)
Anrif hlutdeildarfélaga ...........c.ccccovvvevennnn. 21.189 62.286 111.900 100.577 295.952
Gangvirdisbreyting hlutabréfa ................... 0 ( 12.669) ( 1.478) 475 ( 13.671)
( 56.141) ( 33.513) 6.482 61.513 ( 21.659)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........ccccoevveeenne 144.471 892.947 1.297.660 1.818.511 4.153.589
TeKJUSKALIUL ...cooevieeeiiice e ( 24976) ( 181.014) ( 225.767) ( 343.815) ( 775.572)
Hagnadur timabilsins .........cccoceeviiiiennnnn. 119.495 711.933 1.071.893 1.474.696 3.378.017
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,
en verda sidar feerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildarfélags .............ccocuueeee. ( 1.929) ( 15.026) ( 3.621) ( 59.846) ( 80.422)
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,
og verda ekki faerdir i rekstrarreikning:
Endurmat rekstrarfjarmuna ........................ 0 0 0 4.849.765 4.849.765
Tekjuskattur af endurmati rekstrarfjarmuna 0 0 0 ( 969.953) ( 969.953)
Onnur heildarkoma samtals .................... ( 1.929) ( 15.026) ( 3.621) 3.819.966 3.799.390
Heildarhagnadur timabilsins .................... 117.566 696.907 1.068.272 5.294.662 7.177.407
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur a hlut i krénum ........................ 0,34 2,03 1,57 4,33 9,74
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Stjornarhattayfirlysing

Stjorn og stjérnarheettir

Stjérn

Stjérnarheettir N1 eru markadir af starfsreglum stjérnar, sampykktum félagsins og I6gum nr. 2/1995 um hlutaféldg.
Gildandi starfsreglur stjérnar voru sampykktar a stjornarfundi pann 9. april 2013. Reglurnar eru settar samkveemt
akvaedum i 4. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og 2. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins. | sampykktum er
kvedid a um tilgang félagsins, hlutafé pess, hluthafafundi, stjorn, forstjora, reikningshald og endurskodun.
Nuaverandi starfskjarastefna N1 var sampykkt & adalfundi félagsins pann 23. mars 2015. Stefnan neer til starfskjara
stjornarmanna, forstjéra og sedstu stjérnenda félagsins.

Starfsreglur stjornar, sampykktir félagsins og upplysingar um starfskjarastefnu eru adgengilegar & vefsiou N1,
www.nl.is/fjarfestatengsl. N1 fylgir leidbeiningum um stjornarheetti fyrirteekja, 5. atgafu 2015, sem gefnar voru Ut
af Vidskiptaradi Islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins, ad 6llu leyti nema:

* Stjérn N1 hefur ekki skipad tilnefninganefnd

* Stjornarhattayfirlysingin inniheldur ekki greiningu a umhverfispattum og félagslegum pattum sem naudsynlegir
eru til ad skilja proun, arangur og stédu félagsins

« Stjornarhattayfirlysingin inniheldur ekki upplysingar um helstu paetti i arangursmati stjornar sem hefur farid fram.
Stjorn N1 fer med eedsta vald i mélefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber meginabyrgd & rekstri pess.
Samskipti stjérnar og hluthafa fara fram & hluthafafundum. Stjérnarmenn i félaginu eru sjalfstaedir i stérfum sinum
og taka ekki vid fyrirmeelum fra hluthéfum félagsins eda 68rum hagsmunaadilum. Stjérnarmenn geeta jafnframt
tranadar i stérfum sinum og veita ekki hluthfum upplysingar um rekstur eda starfsemi félagsins nema slikt sé
kynnt & vettvangi stjornar.

Stjérn N1 hf. er skipud fimm stjérnarménnum sem Kkjornir eru arlega & adalfundi. Margrét Gudmundsdottir er
formadur stjérnar og hefur setid i stjorn félagsins fra arinu 2011 og hefur verido formadur fra arinu 2012. Kristin
Guomundsdéttir tok saeti i stjorn ario 2011, Helgi Magnisson arié 2012, Jén Sigurdsson arid 2014 og Pérarinn V.
bérarinsson arid 2015. [ stjorn N1 hf. eru tveer konur og prir karlar og uppfyllir félagid akveedi laga um hlutafélég
um kynjahlutfoll stjornar sem téku gildi 1. september 2013. Stjérnarmenn eru med fj6lbreytta menntun og hafa
vidtaeka reynslu ur atvinnulifinu.

Peir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti
fimm solarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta
greiddra atkveeda a l6glegum hiuthafafundi, enda sé pess raekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé
fyrirhugud og i hverju han felst.

Stjérnarhaettir

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru arlega. | peim er ad finna skilgreiningu & valdsvidi stjérnar og
verksvidi stjornar gagnvart forstjora. | reglunum er medal annars ad finna akveedi um skipan stjornar, samskipti
vid hluthafa, bodun funda og alyktunarhaefni, fundargerdir og innihald peirra, reglur um pagnar- og tranadarskyldu
stjornarmanna og reglur um haefi stjornarmanna til patttéku i afgreidslu mala. Stjorn kys sér formann og
varaformann asamt pvi ad skipa nefndarmenn undirnefnda. Stjérnarfundi skal halda svo oft sem poérf krefur og ad
jafnadi eigi sjaldnar en manadarlega. Fundarstadur félagsstjérnar er i hofudstddvum N1 hf. ad Dalvegi 10-14, 201
Képavogi. Formadur stjérnar fundum félagsstjornar. Forstjori & saeti a fundum félagsstjérnar og hefur par umraedu-
og tilldgurétt, nema félagsstjorn akvedi annad i einstékum tilfellum. Stjorn félagsins akvedur medal annars
starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjorn hefur skipad endurskodunarnefnd og
starfskjaranefnd.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.

Stjorn og stjérnarheettir, frh.

Til ad tryggja ad reikningsskil félagsins séu i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla hefur félagio lagt aherslu
a vel skilgreind abyrgdarsvio, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjéf og gegnseei i starfseminni.
Ferli manadarlegrar skyrslugjafar asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilvaegur pattur i eftirliti med afkomu og
6orum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjorn félagsins. Til stadar eru
verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu og rekstrarkostnadi asamt fleiri lioum sem hafa ahrif a
rekstur félagsins. Aheettustyring er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar & markadsadsteedum og
starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir félagid ad ogudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstrardheettu er meett med pvi ad hafa eftirlit meod
vioskiptum og fylgni vid 16g. Stjorn hefur sett stefnu um eiginfjarstyringu til ad eiginfjarstada félagsins sé sterk og
stydji vio stddugleika i framtidarpréun starfseminnar.

Allir stjéornarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar svo haegt sé ad leggja mat & haefi peirra er vardar

stjérnarsetu i 6drum félogum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og mdguleg
hagsmunatengsl. Allir stjérnarmenn eru 6hadir félaginu og stérum hluthéfum pess.

Starfskjaranefnd

Stjérn hefur skipad starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn um starfskjor
stjornarmanna og stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar
hvert og 16g0 fyrir adalfund félagsins. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor sedstu stjérnenda séu innan
ramma starfskjarastefnu félagsins og gefa stjérn skyrslu par um arlega i tengslum vio adalfund. Stjorn félagsins
skal kj6sa tvo menn til setu i starfskjaranefnd. Skal annar nefndarmadur af tveimur vera 6hadur félaginu og
daglegum stjérnendum pess. | starfskjaranefnd méa hvorki forstjori félagsins né annar starfsmadur eiga seeti.
Ohaair stjornarmenn mega eiga seeti i starfskjaranefnd. Haft skal ad leidarljosi ad nefndarmenn hafi reynslu og
pekkingu & vidmioum og venjum vid akvérdun starfskjara stjornenda. Starfskjor nefndarmanna skulu &kvedin &
adalfundi. | starfsreglum stjornar skal kvedid & um stdrf nefndarinnar. | starfskjaranefnd sitia Margrét
Gudmundsdottir stjornarformadur og Helgi Magnusson.

Endurskodunarnefnd

Stjérn N1 hf. hefur skipad endurskodunarnefnd fyrir félagid i samreemi vid akveedi laga um arsreikninga. | henni
skulu sitja eigi feerri en prir nefndarmenn og skal meirihluti peirra vera 6hddur N1 hf. Nefndin skal skipud til eins
ars i senn a fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Meirihluti nefndarmanna skal vera stjornarmenn N1 hf. og stjorn
félagsins skal tilnefna formann. Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samreemi vid storf nefndarinnar og
skal ad minnsta kosti einn nefndarmanna hafa stadgdda pekkingu og reynslu & svidi reikningsskila eda
endurskodunar. Starfskjor nefndarmanna skulu &kvedin & adalfundi. Nefndinni er aetlad ad hafa eftirlit med
endurskodun arsreikninga og mat & stérfum endurskodenda til ad tryggja frekara 6ryggi og véndud vinnubrégd vio
endurskodunina. Samkveemt reglum um storf nefndarinnar skulu tveir stjornarmenn valdir i nefndina auk eins
utanadkomandi sérfraedings. Nefndin skal halda a.m.k. fjéra fundi & &ri og aukafundi pegar formadur telur porf &
pvi. I nefndinni sitja pau Kristin Gudmundsdottir stjornarmadur, Pérarinn V. bérarinsson stjornarmadur og Maria
Solbergsdéttir endurskodandi sem er formadur endurskodunanefndar.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.

Endurskodunarnefnd, frh.

Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

 Ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

 Ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits N1, dhaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda.

* Ad hafa eftirlit med endurskodun &rsreiknings N1.

* A0 setja fram tillégu til stjérnar um val a endurskodendum eda endurskodunarfyrirtaeki.

« A3 meta 6haedi endurskodenda eda endurskodunarfyrirteekis og hafa eftirlit med 6drum stérfum endurskodenda
eda endurskodunarfyrirteekis.

Fjarfestingarrad

Stjérn hefur skipad fjarfestingarrad til ad vinna ad greiningum og tilldgum stjérnar N1 um fjarfestingar. i radinu sitja
Jon Sigurdsson formadur og Eggert Kristéfersson.

Framkveemdastjorn
Framkveemdastjorn N1 er skipud lykilstarfsmonnum félagsins par sem hver framkvaemdastjori ber abyrgd a
tilteknu svidi gagnvart forstjéra.

Tekid skal fram ad medlimir framkveemdastjornar N1 eru ekki med kaupréttarsamninga vid félagid. Engin
hagsmunatengsl| eru & milli medlima framkveemdastjoérnar og helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila félagsins
sem og storra hluthafa i félaginu.

A arinu 2017 voru haldnir 19 stjérnarfundir, 8 fundir i endurskodunarnefnd og 3 fundir i starfskjaranefnd. Meirihluti
stjérnar, endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar hefur meett & alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar
endurskodendur félagsins a fundi reglulega auk pess sem peir meeta & stjérnarfundi séu endurskodud eda kdnnud
uppgjor til umfjéllunar.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgd

Gildi N1 eru:

Virding — vid synum starfsménnum, vidskiptavinum og samfélaginu 6llu virdingu.
Einfaldleiki — vid erum skyr og einbeitt i 6llu okkar starfi.

Kraftur — vid erum jakvaed, akvedin og i forystu & okkar svidi

Pad er stefna félagsins ad vera i forystu til framtidar, lidur i pvi er ad vera samfélagslega abyrg. Samhlida
arsreikningi verdur gefin Ut samfélagsskyrsla samkveemt Global Reporting Initiative. Med skipuldgdum og
vidurkenndum adgeréum kappkostar N1 ad lagmarka umhverfisahrif fra starfsemi félagins. N1 fékk
Jafnlaunavottun VR pann 19. jani 2015, fyrst oliufélaga. bad stadfestir ad hja okkur er starfsfélki, sem vinnur
sému eda jafnverdmazet storf, ekki mismunad i launum. Arlega leitar fjoldi félagasamtaka, stofnana og einstaklinga
til félagsins um studning vid géd malefni. N1 leggur dherslu og forvarnar- og iprottastarf.

Sidareglur N1 voru sampykktar 27. jantar 2015. baer eru birtar & heimasiou félagsins.

Helstu peettir innra eftirlits og ahaettustyring félagsins
Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirtaekisins og tryggja pannig
samfellu i rekstri og lagmérkun aheettu. Ahzettustyring er samofin abyrgd vid daglegan rekstur félagsins.

Helstu peetti innra eftirlits og &haettustyringar félagsins er yfirfarnir af stjérn einu sinni a starfsari.

Félagio hefur ekki starfandi innri endurskodanda, en endurskodendur félagsins vinna afmarkadar Gttektir & ferlum
félagsins.

Hluthafar félagsins
Félagio er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna a heimasiou félagsins, www.n1.is.
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Ofjarhagslegar upplysingar

Starfsemi N1

N1 er eitt steersta verslunar- og pjonustufyrirtaeki hérlendis og pjonar félki og fyrirtaekjum & hatt a annad hundrad
pjonustustédvum hringinn i kringum landid. Ad auki rekur N1 fjélmorg verksteedi sem sinna hjolbarda- og smurpjonustu
0g smeerri vidgerdum.

Samfélagid

Samfélagsleg abyrgd skiptir N1 miklu mali. Vid héfum unnid ad pvi ad auka samfélagslega abyrgd i adfangakedjunni
med margvislegum heetti og byggja hana upp innan allra deilda fyrirteekisins. Samfélagsleg abyrgd verdur sifellt
veigameiri pattur i rekstri N1 og neer til allra patta starfseminnar. Ymis svid falla undir hugtakid eins og til deemis
umhverfismal, sidareglur, sanngjarnir starfshaettir, samfélagsleg virkni, préun og tengsl vid samfélagid. Vio leggjum
aherslu & ad vinna samkvaemt alpjédlega vottudum stédlum og vidurkenndum adferdum.

Umhverfid

Loftlagsmarkmid N1 eru ad draga Ur losun grédurhusalofttegunda og kolefnisjafna allt flug og notkun eigin bila, asamt
ad draga Ur 6flokkudum Urgangi um 2% a ari. Vid synum umhverfinu virdingu og leitumst vid ad bjéda umhverfisveenar
vorur og pjénustu. Vid leggjum okkur fram um ad valda sem minnstum skada & umhverfinu med starfsemi félagsins og
fylgjum vidurkenndum umhverfis, gaeda-, Oryggis- og heilsufarsstodlum. Nitjan starfsstodvar N1 eru vottadar i
samraemi vid umhverfisstjérnunarstadalinn 1ISO 14001 samkvaemt vottordi niumer 10 fra Vottun hf.

Starfsfélk

N1 hefur markad sér starfsmanna- og jafnlaunastefnu sem endurspeglar pa stadreynd ad einn mikilveegasti audur
félagsins er folginn i starfsfolkinu, pekkingu pess og feerni. N1 fékk jafnlaunavottun VR fyrst arid 2015 og hefur
vidhaldid henni sidan. Stefna N1 er ad lada ad og halda i haeft og traust starfsfolk. bad er gert med pvi ad skapa pvi
gott og hvetjandi starfsumhverfi, efla pad og styrkja med markvissri pjalfun og starfspréun. Pad er mikilveegt ad
starfsfolk pekki hlutverk, stefnu og gildi félagsins, med pvi ndum vid betri arangri. Starfsmannastefna N1 er birt a innri
vef N1 og er adgengileg 6llum starfsménnum.

Spilling og matur

Vid berum virdingu fyrir peim ahrifum sem félagio okkar hefur & samfélagid allt. Okkur er ljést ad ordspor N1 er ein
dyrmeetasta eign félagsins. Sidareglur gilda um alla starfsemi félagsins, og alla starfsmenn og stjérn pess, sem og pa
verktaka, sem sinna verkefnum fyrir félagid. Sidareglurnar eru adgengilega & heimasidu félagsins www.nl.is

Stada og arangur

Til ad gera betur grein fyrir raunverulegri stodu samfélagslegrar abyrgdar fyrirteekisins hefur verid gefin Ut GRI G4
,Core* skyrsla um samfélagslega abyrgd fra arinu 2015. Utgafa hennar er medal annars til ad N1 geti gert sér grein
fyrir raunverulegri stddu pessara mala hja fyrirteekinu samkveemt vidurkenndum stédlum. Mat & ndverandi st6du gerir
fyrirteekinu betur kleift ad setja sér raunhaef og maelanleg markmid en ekki sidur ad safna saman og midla upplysingum
um pa starfsemi pess sem tengist samfélagslegri abyrgd a gagnsaejan hatt. Adferdafraedi (Global Reporting Initiative)
GRI og er notud um allan heim af teeplega 12.000 fyrirteekjum og stofnunum sem hafa gefid Gt rimlega 29.000 GRI
skyrslur. Skyrslan er adgengilega & heimasidu félagsins www.nl.is en GRI skyrsla fyrir &rid 2017 verdur gefin Gt
samhlida arsskyrslu félagsins annad arid i r6d. N1 fékk sérstok verdlaun Creditinfo fyrir samfélagsabyrgd fyrirtaekisins.
Verdlaunin voru veitt jafnhlida pvi sem N1 fékk vidurkenningu sem framarskarandi fyrirtaeki arid 2017.
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Efnisyfirlit yfir GRI

bridja arid i r6d gefur N1 at skyrslu i samraemi vid G4 vidmidunarreglur N1 er adili ad tilraunaverkefni Nasdaq um birtingu upplysinga
Global Reporting Initative (GRI). [ skyrslunni er fjallad um hvernig um samfélagséabyrgd fyrirteekja 8 mérkudum Nordurlanda og
fyrirtaekid fylgir vidmidum GRI G4 ,Core“ (kjarni) en skyrslan var unnin i Eystrasaltsrikjum. [ &r verdur pvi einnig visad i ESG vidmid Nasdaq
af starfsménnum og sérfreedingum a sinum svidum hja N1. Upplysingar i textadalki téflunnar par sem flokkun ESG vidmida hefur verid tengd
i skyrslunni na yfir alla starfsemi N1 og byggja & fjarhagsarinu 2017 vid GRI-G4 samkveemt ESG Reporting Guide dags. 23. mars

i samraemi vid arsreikning. Efnisyfirlitid synir alla visa i kjarna og ad auki 2017. Toluverdar breytingar verda & framsetningu skyrslu N1 um

pa vidbotarvisa sem valdir voru og byggja a helstu atridum er varda samfélagsabyrgd 4 komandi ari par sem GRI heettir ad nota GRI-G4

sjalfbaeran rekstur fyrirteekisins. Taflan hér fyrir nedan synir hvar greint vidmidin og tekur upp GRI Standards og breytingar & ESG vidmidi
er fra adgerdum i GRI skyrslunni. Nasdaq sem verda kynntar arid 2018.

@ =Ueetylit & = Uppfylitad hiuta til  (N) = Ekki uppfylit O = A ekkivis

STEFNA OG GREINING
G441 Yfirlysing fré sedsta stjérnanda fyrirteekisins Avarp, Stefnumétun N1, Stjérnhattayfirlysing m 7-8, 31-32
G4-2 Lysing & helstu dhrifum, dhaettum og taekifeerum Avarp, N1 synir 4byrgd i verki m 7-8, 17-20
UPPLYSINGAR UM FYRIRTZKI
G4-3 Heiti fyrirtaekis N1 hf. Q
G4-4 Helstu vérumerki, vérur og/eda pjénusta Starfsemi N1, Birgjar Q 15-16,
22-23
G4-5 Stadsetning hofudstodva Dalvegur 10-14, 201 Képavogur Q
G4-6 Loénd par sem fyrirteekid er med starfsemi N1 er eingdngu med starfsstodvar 4 islandi. Fyrirtaekid
4 hlut i Oliudreifingu og donsku félagi, Malik. Pau eru 0
ekki hluti af pessari skyrslu
Ga-7 Eignarhald og l6gform N1 hf er hlutafélag skrad &4 markad 0
G4-8 Markadurinn (landfraedileg skipting, vidskiptavinir Starfsemi N1, Vidskiptavinir, Hagsmunaadilar 0 15-16, 21,
og hagsmunaadilar) 30
G4-9 Gerid grein fyrir um steerd og umfangi fyrirteekisins: | Starfsemi N1, Mannaudur, Arsreikningur 2017 15-16,
Heildarfjoldi starfsmanna — Umfang starfsstédva 23-28
— Velta og/eda tekjur fyrirteekis og stofnunar 0
— Heildarvelta brotin nidur i skuldir og eigid fé
(fyrirteeki) — Heildarframlei®sla vardandi véru og
pjénustu
G4-10 Gerid grein fyrir skiptingu starfsfélks eftir Mannaudur Q 23-28
starfssamningi og kyni (a-f alls 6 paettir)
G4-1 Gerid grein fyrir fjolda starfsfolks med adild ad Mannaudur Q 23
kjarasamningum stéttarfélaga




G4-12

Gerid grein fyrir adfangakedju fyrirteekisins

Starfsemi N1

c)

G4-13

Mikilsverdar breytingar & skyrslutimabilinu hvad
vardar steerd, skipulag, eignarhald og breytingar i
adfangakedju

Skuldbindingar vid ytri malefni

Avarp, Starfsemi N1, Stefnumétun N1

G4-14 Utlistun & beitingu vartdarakveeda eda adferda N1 synir abyrgd i verki, Reglugerdir er varda Q 12, 17-21
innan fyrirtaekisins, ef vid & starfsemi N1

G4-15 Utanadkomandi sattmalar um fjarhagsleg, Avarp, N1 synir abyrgd i verki, Styrkir, 7-8, 17,
umbhverfisleg og samfélagsmalefni eda 6nnur Umhverfisstefna N1 Q 21-22
verkefni sem fyrirteeki® hefur innleitt eda stydur Nasdaq E9

G4-16 Adild ad samtokum N1 synir abyrgd i verki 17

Skilgreining a efnislegum pattum og mérkum peirra

G417 Utlistun & arsreikningum (eda sambaerilegum Arsreikningur 2017
skjélum) hverrar rekstrareiningar innan stofnunar Q
eda fyrirtaekis

G4-18 Utskyrid skilgreiningar a efnistokum og Skyrsla pessi byggir & Global Reporting Initiative (GRI) 17
takmorkunum. Utskyrid hvernig fyrirtaekid innleidir G4 ,Core” level 0
stadladar skilgreiningar i skyrslu

G4-19 Utlistun og skilgreining allra patta er métudu N1 synir abyrgd i verki 0 17
efnistok skyrslunnar

G4-20 Tilgreinid mork hvers pattar samkveemt skilgreiningu | N1 synir abyrgd i verki, Efnisyfirlit yfir GRI 17-20
er & vid innan fyrirtaekisins: Adferdir vid meelingar @
gagna og utreikninga p.m.t. forsendur

G4-21 Tilgreinid mork hvers pattar samkveemt skilgreiningu | N1 synir abyrgd i verki, 17-20,
er é,vié'ut?n fyrirteekis: Adferdir vid meelingar gagna Stj6rnarhattayfirlysing @ 31-32
og utreikninga p.m.t. forsendur

G4-22 Utskyrid ahrif framsetningar upplysinga, sem N1 synir abyrgd i verki, Birgjar 17-23
hafa verid veittar i fyrri skyrslum, og asteedur fyrir @
endurtekinni framsetningu upplysinganna

G4-23 Utskyrid verulegar breytingar fra fyrra timabili N1 synir abyrgd i verki, Birgjar @ 17-23

vardandi mérk, umfang og paetti skyrslunnar

batttaka og skuldbindingar hagsmunaadila

G4-24 Listi yfir hagsmunadila sem starfa med fyrirtaekinu Avarp, N1 synir 4byrgd i verki, Hagsmunaadilar, @ 2-28,217-20,
Birgjar, Stjérnarhattayfirlysing 30__3?5’
G4-25 Adferdir vid val 4 hagsmunaadilum sem zetlad er ad | Sidareglur, Hagsmunaadilar, Birgjar, Vidskiptavinir, @ 21-32
starfa med Mannaudur Nasdaq S6
G4-26 Verklag vi® dkvordun & samstarfi vid hagsmunaadila | Stjérnarhéattayfirlysing, Birgjar, Mannaudur, Sidareglur @ 21-32
G4-27 Helstu atridi og malefni sem hafa komid upp i Avarp, Birgjar, Styrkir, Urskurdir og démar tengdir N1 @ 7-8, 13,
samstarfi vi§ hagsmunaadila 20-23

Vidfangsefni skyrslunnar

G4-28 Timabil sem upplysingar i skyrslunni na til N1 synir abyrgd i verki, Efnisyfirlit yfir GRI m 17
Nasdaq G9

G4-29 Hveneer var sidasta skyrsla gefin at (ef vid &) Avarp, N1 synir abyrgd i verki, Efnisyfirlit yfir GRI Q 7,17
Nasdaq G9




G4-30 Skyrslutidni (arleg, tvisvar & &ri, 0.s.frv.) Arlega, N1 synir abyrgd i verki m 17
Nasdaq G9
G4-31 Tengilidir vegna upplysinga er varda skyrsluna og Asdis Bjorg Jonsdoéttir, deildarstjori m
efni hennar samfélagsabyrgdar og geedamala Nasdaq G9
G4-32 Ferli vi® akvordun a efni skyrslunnar Avarp, N1 synir dbyrgd i verki Q 7-8,17
Nasdaq G9
G4-33 Stefnumatun og starfshaettir fyrirtaekisins, vardandi | Aritun endurskodenda, uppfyllum I6g og reglugerdir 11, 31-32

utanadkomandi radgjof, trygging & éruggri
gagnavinnslu og adferdafreedi, vid gerd skyrslunnar

STJIORNARHATTIR

um fyrirteeki @ markadi, Innra eftirlit og ahaettustyring,

Stjérnarhattayfirlysing Nasdaq G11

G4-34

Skipulag fyrirteekisins, p.m.t. undirnefndir stjérnar.
Skilgreinid hver eda hvada nefndir bera abyrgd a
akvordunartoku vardandi efnahags-, umhverfis- og
félagsleg ahrif af starfsemi fyrirtaekisins

Skipurit 2017, Undirnefndir stjornar,
Framkveemdastjérn, Stefnumétun N1

Nasdaq G2

29-34

G4-35

Gerid grein fyrir ferli framsals & valdi og
akvordunartoku vardandi efnahags-, umhverfis-
og félagslegra patta fra stjornendum til dbreyttra
starfsmanna

Skipurit N1, Undirnefndir stjérnar, Framkveemdastjérn,
Stjérnarhattayfirlysing, Stjorn

9-1,
30-34

G4-36

Gerid grein fyrir hvort fyrirteekid hafi tilnefnt stodur
& framkveemdastjérnarstigi vardandi efnahags-,
umhverfis- og félagslega peetti, og hvort sé er sinnir
peirri stodu tilkynni beint til sedstu stjérnenda
fyrirteekisins

Framkveemdastjori rekstrarsvids

G4-37

Skyrsluferli vardandi samrad milli hlutadeigenda og
edsta stjornanda vegna efnahags-, umhverfis- og
félagslegra patta. Ef styringu a ferlinu er Gthlutad
til annarra en aedstu stjérnenda, skyrid fra til hverra
ferlinu er Uthlutad og hvernig pvi er hattad

Deildarstjori samfélagsabyrgdar og geedamala

G4-38

Skyrid samsetningu aedstu stjérnar og undirnefnda

Skipurit 2017, Stjérnarhattayfirlysing, Stjorn,
Framkveemdastjérn, Undirnefndir stjornar, Innra eftirlit

og ahaettugreining Nasdaq G2

30-34,
9-11

G4-39

Hlutverk stjornarformanns (ef vi® &)

Stjorn og Stjérnarhattayfirlysing
Nasdaq G1

31-34

G4-40

Skyrid akvérdunarferli vardandi samsetningu,

haefni og sérpekkingu stjornar- og nefndarmanna.
Hvada vidmid er notast vid i vali, p.m.t. — hvort og
hvernig er geett ad fj6lbreytileika, — hvort og hvernig
sjalfstaed vinnubrogd einstaklinga eru tryggd — hvort
og hvernig fagleg pekking og reynsla er til stadar
vardandi efnahags-, umhverfis- og samfélagsmal.
Hvort og hvernig hlutadeigendur (pb.m.t. hluthafar)
eru patttakendur i akvérdunartdku vardandi val i
aedstu stjérnir og nefndir

Undirnefndir stjérnar, Framkvaemdastjérn,

Stjérnarhattayfirlysing, Stjorn

Nasdaq S12

911,
31-34

G4-41

Skyrid ferla sem tryggja upplysingar um vanheefi og
hagsmunaarekstra stjérnarmanna

Stjérnarhattayfirlysing

31-32




Hlutverk stjornar varandi tilgang, gildi og stefnumétun

Skyrid hlutverk stjérnar og framkvaemdastjéra
vardandi préun, sampykki og uppfeerslu
stefnumétunar, markmidssetningar og meelieininga
vardandi efnahagsleg, umhverfisleg og samfélagsleg
ahrif.

Frammistodumat stjornar

Skipurit 2017, Stjérnarhattayfirlysing, Stefnumétun N1

N1, Undirnefndir stjérnar, Framkveemdastjérn

G4-43 Hvernig er pekking eedstu stjérnenda aukin hvad Avarp, Stefnumétun N1, N1 synir abyrgd i verki 7-8,17-20
vardar efnahags-, umhverfis- og samfélagsmal. @
G4-44 Skyri® hvernig pekking stjérnenda & efnahags-,

G4-45

umhverfis- og samfélagsmalum er metin, hver sér
um slikt mat og hversu oft er slikt mat framkvaemt

Hlutverk stjérnar i ahaettustjornun

Skyri® hlutverk stjornar i ad greina ahrif, dhaettu
og teekifeeri vardandi efnahags-, umhverfis og
samfélagsmal.

Innra eftirlit og dhaettustyring, Stjérnarhattayfirlysing

)

11,31-32

G4-46

Greinid fra arangursmati stjérnar vardandi
ahaettustjérnun efnahags-, umhverfis- og
samfélagsmala

Stjérnarhattayfirlysing

31-32

G4-47

G4-48

Greinid fra drangursmati stjérnar vardandi taekifeeri i

efnahags-, umhverfis- og samfélagsmalum

Hlutverk stjérnar i skyrslugjof varandi

Tilgreinid aedsta stjornanda sem formlega metur og
sampykkir sjélfbeerniskyrslu og tekur abyrgd a ad
allir efnispaettir séu tlistadir og metnir

Stefnumétun N1, Stjérnarhattayfirlysing

sjalfbaerni

Deildarstjéri samfélagsabyrgdar og geedamala

Hlutverk stjérnar i efnahagslegu, umhverfislegu

og samfélagslegu arangursmati

31,32

G4-49 Skyrid upplysingaferli til stjérnar vardandi mikilveeg | [ gegnum framkvaemdastjorn @
ahyggjuefni
G4-50 Skyrid fra fjolda mala og umfangi peirra sem visad

G4-51

var til stjérnar, er vérdudu mikilvaeg ahyggjuefni.
Skyrid pau ferli sem notud voru vid greiningu og
lausn pessara mala

Starfskjarastefna og hvatningakerfi

Skyrid starfskjarastefnu stjérnar og
framkveemdastjérnar

Mannaudur, Stjérnarhattayfirlysing
Nasdaq G3

28,31-32

G4-52

Skyrid ferli kjarasamninga

G4-53

Skyrid hvernig leitast er eftir aliti hlutadeigandi
vardandi starfskjarasamninga, hvernig er

pad élit tekid til greina og hver er nidurstada
atkvaedagreidslu vid gerd stefnu i kjarasamningum
(ef vid &)

G4-54

Tilgreinid hlutfall arlegra launauppbéta til
haestlaunadasta starfsfélks midad vid launauppbdt
Sbreyttra starfsmanna fyrirteekisins i hverju landi
fyrir sig




G4-55

Tilgreinid prosentuhlufall vardandi aukna éarlega
launauppbét til heestlaunudu starfsmanna
fyrirteekisins i hverju landi fyrir sig mi&ad vid aukna
launauppbét dbreyttra starfsmanna

SIDFRADI OG HEILINDI

St68lud upplysingagjof vardandi yfirlit um: Gildi, grundvallarreglur,
krofur og vidmid fyrirtaekisins

G4-56 Greinid fra gildum, grundvallarreglum, kréfum og Sidareglur @ 29
vidmidum vardandi sidareglur Nasdaq G6

G4-57 Skyrid ytri og innri ferli vardandi radgjof vid sidferdi
og log sem koma ad heilindum fyrirteekisins, svo @
sem hjélpar- eda radgjafarleidir

G4-58 Ytri og innri umkvoértunarferli vardandi Urskurdir og démar tengdir N1. Reglugerdir er varda 12-13

6sidlega hegdun, 16gbrot og mal tengd

heilindum fyrirteekisins, svo sem ferli i gegnum
straumlinustjérnun, ferli uppljéstrana eda nafnlausra
adbendinga

EFNAHAGUR

Fjarhagsleg frammistada

starfsemi N1

G4-EC1 Bein efnahagsleg verdmaeti — skdpud og dreifd, Lykilt6lur, Styrkir, Mannaudur, Fjarhagsleg 2-6,
p.m.t. tekjur, rekstrarkostnadur, greidslur til frammistada 2017, Arsreikningur 2017 0 20-21,
starfsmanna, framlég og 6nnur fjarfesting i 23-28,
samfélaginu og greidslur til rikisins Nasdaq G8 35-36

G4-EC2 Fjarhagsleg ahrif og 6nnur dhaetta og teekifeeri Avarp, N1 synir abyrgd i verki @ 7-8,17
fyrirteekisins vegna loftslagsbreytinga

G4-EC3 Yfirlit yfir skuldbindingar fyrirteekis vegna Mannaudur, Stjérnarhattayfirlysing, Arsreikningur 2017 0 24-28,
lifeyrisgreidsina og kaupaukakerfa 30-31

G4-EC4 Verulegur fjarhagslegur studningur fré opinberum e

adilum

Nalaegd a markadi

G4-EC5 Medal byrjendalaun eftir kyni midad vid Mannaudur 23-28
lagmarkslaun i heimabyggd par sem fyrirtaekid er 0
me3d steerri starfsstodvar

G4-EC6 Hlutfall yfirstjornenda sem radnir eru Gr heimabyggd | Mannaudur 24

par sem fyrirtaeki® er med steerri starfsstédvar

Obein efnahagsleg ahrif

G4-EC7 Préun og ahrif af fjarfestingu i innvidum og pjonustu | Innra eftirlit og dheettustyring, Starfsemi N1, 11, 15-16,
Mannaudur @ 24-27
G4-EC8 Mikil 6bein efnahagsleg éhrif og umfang peirra N1 synir abyrgd i verki, Styrkir, Birgjar 17-23

Innkaupastefna

G4-EC9

Hlutfall innkaupa fra birgjum ur neersamfélagi par
sem fyrirtaekid er med steerri starfsstodvar

Birgjar

23




UMHVERFISMAL

Efnisnotkun

G4-EN1 Notkun & hraefni eftir pyngd eda magni

N1 synir abyrgd i verki, Birgjar

17-20, 22

G4-EN2 Hlutfall endurunnins hraefnis af notudu hraefni

N1 synir abyrgd i verki, Birgjar

17-20, 22

pjénustu

Vatn

G4-EN3 Bein orkunotkun eftir orkutegund N1 synir abyrgd i verki 0 19-20
Nasdaq E3 og E6
G4-EN4 | Obein orkunotkun eftir orkutegund ®
G4-EN5 Orkukraefni A meira vid um framleidslufyrirtaeki. Allar upplysingar
um orkunotkun eru, eins og kemur fram i EN3, fengnar e
fra orkufyrirtaekjum sem N1 verslar vi
G4-EN6 Laekkun & orkunotkun N1 synir abyrgd i verki @ 19-20
G4-EN7 Leekkun & orkuporfum af framleiddri voru og/eda @

endurunnid vid framleidslu

Liffreedileg fjolbreytni

Nasdaq E7

G4-EN8 Notkun vatns eftir uppruna N1 synir abyrgd i verki Q 19-20
Nasdaq E7
G4-EN9 Mikil ahrif & vatnsbdl vid vatnstoku A ekki vid & [slandi par sem enginn vatnsskortur e
er i landinu
G4-EN10 | Magn og hlutfall vatns sem er endurnytt og/eda N1 synir abyrgd i verki 19-20

G4-EN11 | Stadsetning og steerd landskika i eigu, leigu eda A ekki vid
umsja fyrirtaekisins innan verndadra svaeda eda e
svaeda sem liggja ad verndudu landi og landi par sem
fiolbreytni lifrikis er mikil en er pé ekki verndad
G4-EN12 | Lysing @ mikilsverdum ahrifum af starfsemi, vorum A ekki vid
og pjénustu fyrirtaekisins innan verndadra sveeda Q
eda sveeda sem liggja ad verndudu landi og landi par
sem fjolbreytni lifrikis er mikil en er p6 ekki verndad
G4-EN13 | Varin eda endurheimt blsveedi A ekki vis e
G4-EN14 | Fj6ldi tegunda & vélista IUCN RED og tegundir { A ekki vis
innlendum verndarflokki med basveedi undir dhrifum 6
framleidslu fyrirteekisins, radad eftir aheettu &
atrymingu
Losun
G4-EN15 | Bein losun grédurhusalofttegunda (GHL) (Umfang 1) | Mzeld var losun CO2 vegna allra bifreida i eigu N1, Q 17-18
N1 synir abyrgd i verki Nasdaq E1
G4-EN16 | Obein losun grédurhisalofttegunda (GHL) i gegnum | Meeld var losun CO, vegna raforkunotkunar, 19
orkunotkun (Umfang 2) N1 synir abyrgd i verki Nasdaq E1 0




G4-EN17 | Onnur ébein losun grédurhusalofttegunda (GHL) Meeld var losun CO2 vegna allra flugferda starfsmanna @ 17-18
(Umfang 3) og drgangs til urdunar, N1 synir dbyrgdiverki Nasdaq E1

G4-EN18 | Umfang losunar grédurhusalofttegunda (GHL) @

G4-EN19 | Minnkun & losun grédurhuisalofttegunda (GHL) N1 synir abyrgd i verki @ 18-20

G4-EN20 | Losun 6soneydandi efna ®

G4-EN21 | Losun kéfnunarefnisoxids NOx, brennisteinsoxids @

G4-EN22

SOx og annarra lofttegunda

Frarennsli og Grgangur

Heildarfrarennsli vatns eftir geedum og vistaka

G4-EN23

Heildarpyngd urgangs eftir tegund og
forgunaradferd

N1 synir dbyrgd i verki
Nasdaq E8

G4-EN24

Heildarfjoldi og magn mikilshattar argangs

N1 synir abyrgd i verki, magntdlur, tonn

G4-EN25

Pyngd meintra eiturefna samkvaemt Basel samningi
vidauka I, I, Il og VIII, sem eru flutt innanlands,
utanlands og/eda medhondlud hérlendis

G4-EN26

Sérstada, steerd, verndunarflokkur og liffraedileg
fjélbreytni vatnshlota og tengdra busvaeda sem
verda fyrir storvaegilegum ahrifum vegna vatnstéku
og/eda frarennslis

A ekki vid

G4-EN27

Umfang adgerda sem studla ad minnkun
umbhverfisahrifa & framleidslu og/eda pjénustu

N1 synir abyrgd i verki, Birgjar

17-20, 22

G4-EN28

G4-EN29

G4-EN30

G4-EN31

Hlutfall seldra vara og umbudir sem eru endurunnar
eftir tegund

Fjarhaed mikilshattar sekta og teemandi listi yfir
vidurlog sem fyrirteeki®d hefur verid 1atid saeta vegna
brota gegn umhverfisverndarldgum og -reglum

Samgoéngur

Mikilsverd umhverfisahrif vegna flutnings &
framleidsluvérum og 68rum vérum og hraefni sem
fyrirtaekid notar p.m.t. ferdir starfsmanna

Heildarpattur

Heildarfjarfestingar og ttgjold vegna
umhverfisverndar flokkad eftir tegund

Umhverfisahrif birgja

Starfsemi N1, N1 synir abyrgd i verki, Birgjar

Urskurair og démar tengdir N1

Nasdaq E10

Upplysingar um losunartdlur CO, eru i 1id EN-16

Innleiding ISO 14001, pjalfun starfsmanna

©l e 0 | @003

c)

15-16,
18-19, 22

18-20

w1,
27-28

G4-EN32 | Hlutfall nyrra birgja sem voru skimadir eftir Birgjar @ 23
umhverfisvisum

G4-EN33 | Moguleg eda raunveruleg heetta & neikveedum N1 synir abyrgd i verki, Starfsemi N1, N1 skdlinn, 12, 14-15,
umhverfisahrifum i adfangakedju fyrirteekisins og Reglugerdir er varda starfsemi N1 @ 17-20,
vidbrogd vid slikum ahrifum 27-28

Umhverfismal og héndlun umkvértunarefna

G4-EN34

Fjoldi umkvértunarefna vegna umhverfisahrifa sem
tekid var 4, og leyst, i gegnum formlegt ferli

Urskursir og démar tengdir N1, Reglugerdir er varda
starfsemi N1

12-13




SAMFELAGSMAL

Vinnumal og starfsskilyrdi

Vinnuafi

G4-LA1 Starfsmannavelta eftir aldri, kyni og starfsst6d Mannaudur 0 24-25
Nasdaq S3

G4-LA2 Fridindi fastradins starfsfolks, radad eftir starfsstod Mannaudur @ 24-28

G4-LA3 Endurkoma til starfa og starfslok eftir foreldraorlof Mannaudur 25

eftir kyni

G4-LA4

Lagmarks uppsagnarfrestur i tengslum vi®
mikilshattar breytingar a starfsemi, p.m.t. hvort
kvedid sé 4 um slikt i kjarasamningum

Vinnueftirlit

Mannaudur

25

G4-LA5

Hlutfall starfsfélks sem tekur patt i nefndum um
vinnueftirlit sem sja um eftirfylgni og eftirlit gagnvart
oryggi og heilsu starfsfélks. Greinid fra sérstokum
ataksverkefnum, ef vid &

Avarp, Mannaudur

Nasdaq S8

7-8, 26

G4-LA6

Tidni meidsla, starfstengdra sjikdéma, fjarverudaga
og daudsfalla tengd starfi eftir starfsst6dvum

Mannaudur
Nasdaq S7

26

G4-LA7

Hlutfall starfsfélks sem er i ahaettuhopi vardandi
starfstengd slys eda sjukdéma

Avarp, Mannaudur

7-8, 26

G4-LA8

Heilsu- og dheettupaettir sem falla undir akvaedi i
kjarasamningum

bjalfun og menntun

Mannaudur

© O e &

26

G4-LA9 Medaltimi freedslustunda & starfsmann a &ri eftir Mannaudur Q 26-27
starfshépum og kyni

G4-LA10 | Verkefni er luta ad pekkingarpréun og Mannaudur 26-27
simenntun sem adstoda starfsmenn i ad vidhalda 0
starfsmoguleikum sinum og styra starfslokum

G4-LAN Hlutfall starfsmanna sem undirgangast reglulegt Mannaudur 26

frammistodu- og starfspréunarmat, m.a. me8 tilliti til

kyns og starfsvettvangs

Fjolbreytileiki og jofn taekifeeri

G4-LA12

Samsetning stjérnenda og starfsmanna eftir
kyni, aldri og minnihlutahépum, auk annarra
fijolbreytileikavisa

Launajafnrétti

Mannaudur

Nasdaq S4

24-25

G4-LA13

Hlutfall launa karla og kvenna eftir flokkum og
starfsstodvum

Mannaudur
Nasdaq S2

23-25




Mat a starfsskilyrdum starfsfélks birgja

G4-LA14 | Hlutfall nyrra birgja sem eru skimadir eftir visum um | Birgjar Q 22
starfsskilyrdi
G4-LA15 | Raunveruleg og méguleg neikveed ahrif & Birgjar 22

G4-LA16

starfsskilyrdi i adfangakedju fyrirteekisins og
vidbrogd vid peim ahrifum

Starfsskilyrdi og hondlun umkvértunarefna

Fjoldi umkvartana vardandi starfsskilyrdi sem tekid
var & og sett i sampykkt ferli @ vinnustad

Mannréttindi

G4-HR1

Fjarfestingar

Fjoldi og présentuhlutfall af stérum
fjarfestingarsamningum og deetlunum sem hafa
akvaedi vardandi mannréttindi eda hafa verid skimud
med mannréttindi i huga

Reglugersir er varda starfsemi N1,
Urskurdir og démar tengdir N1

N1 Bls.

G4-HR2

G4-HR3

Fjoldi klukkustunda sem fer i pjalfun vegna stefnu
i mannréttindamalum og/eda fraedsla vegna
verklagsreglna vardandi mannréttindamal er varda
starfsemi fyrirteekisins. Tilkynnid présentuhlutfall
starfsfolks sem hlotid hefur slika pjalfun

Jafnraedi

Fjoldi atvika er varda jafnréttislog og adgerdir i
kjolfarid

N1 synir abyrgd i verki 17

Engin atvik komu upp arid 2017

Félagafrelsi og sameiginlegar kjaravidraedur

G4-HR4

G4-HR5

G4-HR7

Starfsemi og/eda birgjar sem hafa verid uppvisir ad
eda eru liklegir til ad snidganga l6g um félagafrelsi
og sameiginlegar kjaravidreedur og radstafanir sem
hafa veri® gerd&ar til ad tryggja slik réttindi

Barnavinna

Starfsemi par sem haetta er 4 ad barnavinna

vidgangist og adgerdir sem gripid hefur verié til, til
ad koma i veg fyrir slika starfsemi

Naudungarvinna og skylduvinna

Starfsemi par sem heetta er & naudungarvinnu og
skylduvinnu og adgerdir sem gripi& hefur veri til, til
ad koma i veg fyrir slika starfsemi

Oryggismal

Présentuhlutfall starfsfélks er sinnir 6ryggismalum,
sem hefur hlotid pjalfun og fraeedslu vardandi
mannréttindastefnu eda 6nnur videigandi réttindi er
varda starfsemi fyrirteekisins

N1 er einungis med starfsemi 4 Islandi og pvi er 25
ekki talin veruleg haetta a ad brotid sé a réttindum Q
starfsmanna. Mannaudur
Nasdaq G4
Mannaudur 23
Nasdaq S9

Birgjar, Mannaudur

Nasdaq S9

Avarp, Mannaudur 7, 26-27




Frumbyggjaréttur

G4-HR8

G4-HR9

Fjoldi atvika er varda brot a réttindum frumbyggja &
landi peirra og réadstafanir gerdar i kjolfarid

Hlutfall og fj6ldi a8gerda sem hafa parfnast
umfjéllunar og/eda dhaettumats vegna
mannréttindamala

A ekki vid & [slandi

A ekki vid & [slandi

Mat 4 mannréttindamalum birgja

G4-HR10 | Présentuhlutfall birgja sem hafa verid ryndir & Birgjar 22-23
forsendum mannréttinda
G4-HR11 | Mannréttindabrot eda haetta & mannréttindabrotum | Birgjar 22-23

og afleidingar peirra, innan adfangakedju

fyrirteekisins og adgerdir vid slikum brotum

Mannréttindi og héndlun umkvértuna

refna

G4-HR12

Hlutfall umkvértunarefna vegna mannréttindabrota,
sem hafa verid tilkynnt, tekid 4 og leyst eftir

Ekkert umkvértunarefni hefur borist 4 arinu 2017

formlegu ferli umkvértunarefna

SAMFELAG

Samfélagid

Narsamfélag

Nasdaq S11

G4-SO1 E&li, umfang og virkni hvers konar verkefna og N1 synir abyrgd i verki, Styrkir, Starfsemi N1, Birgjar, 15-27
verklags sem metur og styrir ahrifum starfseminnar | Vidskiptavinir, Mannaudur
4 samfélog

G4-S0O2 Rekstur med afgerandi neikvaed ahrif & samfélagid Reglugerdir er varda starfsemi N1 12

G4-S03 Hlutfall og heildarfjoldi vidskiptaeininga sem Undirnefndir stjérnar, Urskurdir og démar tengdir N1, 9,13,
greindar hafa verid me8 tilliti til haettu 4 spillingu Stjérnarhattayfirlysing 31-32

G4-SO4 Upplysingafleedi og freedsla vardandi stefnumétun Sidareglur N1 29
og reglur til ad uppraeta spillingu

G4-S0O5 Stadfest tilfelli um spillingu og adgerdir i kjolfarid Ekkert komi® upp & arinu 2017

Opinber stefna

G4-S06

Heildarhlutfall styrkja til stjornmalasamtaka eftir
landi og hlutfall styrkpega i hverju landi fyrir sig

Stjérnmalaflokkar voru ekki studdir med
fjarframlégum af N1 & arinu 2017

Samkeppnishamlandi hegdun

G4-S07

Heildarfjéldi malshofdana vegna samkeppnis-
hamlandi hegdunar, gegn hringamyndun eda
einokun og nidurstada slikra mala

Urskurair og démar tengdir N1

12




Hliting

Fjarhaed vidurlaga og teemandi listi yfir vidurlog sem
fyrirteeki®d hefur verid 1atid seeta vegna brota gegn
I6gum og reglum

Mat 4 samfélagsahrifum birgja

Urskurdir og démar tengdir N1

G4-S0O9 Présentuhlutfall nyrra birgja sem hafa verid ryndir Birgjar Q 22
med vidmidum um samfélagsabyrgd

G4-SO10 | Mikil raunveruleg og/eda hugsanleg neikvaed ahrif & | N1 synir dbyrgd i verki, Starfsemi N1, Birgjar @ 15, 17-20,
samfélagid i adfangakedju og adgerdir i kjdlfarid 22

Samfélagsahrif og hondlun umkvértunarefna

G4-SOM

Fjoldi umkvértunarefna vegna samfélagsahrifa, sem
hafa veri® skrad, tekid a og leyst eftir formlegu ferli
umkvértunarefna

FELAGSLEGIR PATTIR

Voruabyrgd

Heilsa og 6ryggi vidskiptavina

Urskurdir og démar tengdir N1

13

G4-PR1 Présentuhlutfall af véru- og pjénustuflokkum sem Birgjar 22-23
hafa veri® metnir eftir heilsu- og 6ryggisvisum sem m
hafa leitt til endurbota

G4-PR2 Fjoldi atvika par sem ekki var farid eftir reglum Birgjar 22-23

vardandi ahrif & heilsu og 6ryggi af voru eda
pjénustu skodad med tilliti til vistferils og flokkad
eftir nidurstédum

Merkingar a véru og pjénustu

G4-PR3

Gerd véru og pjénustuupplysinga sem krafist er i
verklagsreglum og hlutfall véru og pjénustu sem
fellur undir slikar upplysingakrofur

Birgjar, Reglugerdir er varda starfsemi N1

12, 22-23

G4-PR4

Fjoldi atvika par sem ekki var farid eftir reglum
var8andi merkingar a voru eda pjonustu, flokkad
eftir nidurstédu

Reglugerdir er varda starfsemi N1

c)

12

G4-PR5

Nidurstédur kannana er meela ansegju vidskiptavina

N1 synir dbyrgd i verki

3

20

Markadssetning

G4-PR6 Sala & bannadri eda umdeildri voru Reglugerdir er varda starfsemi N1. N1 selur ekki m 12

klambl6d i verslunum sinum

G4-PR7 Fjoldi atvika par sem ekki var farid eftir reglum Urskurdir og démar tengdir N1 13
vardandi markadssetningu par me$ talid, auglysingu, Q
kynningu og styrki, flokkad eftir nidurstédu

G4-PR8 Heildarfjoldi rokstuddra kvartana vardandi brot & Urskurair og démar tengdir N1 Q 13
persénuvernd og tap & persénulegum gégnum

G4-PR9 Fjarhzed sekta vegna brota gegn l6gum og reglum Urskurdir og démar tengdir N1 13

vegna voruframbods og notkunar & vérum og
pjénustu






